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VOLVO $90 PLUG-IN HYBRID.
ESCOLHA 0 HIBRIDO.

Redefinimos o luxo com uma nova experiéncia de diregao:
mais suavidade nas pistas, menos poluentes para o planeta.

Agende seu test drive.

OUR IDEA OF LUXURY

VENDAS
(‘i ESPECIAIS
PARA PCD.

volvocars.com.br
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O avido leva vocé
mais lenge.
O Leasing Bradesco
‘deixa ¥O0cé mais perto
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Conheca as condigdes exclusivas para vocé

1\g Bradesco

adquirir seu avido, helicdptero ou barco.

Fale com seu Gerente ou ligue
para 0800 273 3486.

banco.bradesco

Crédito sujeito a aprovagdo.
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INOVAR PARA VIVER MELHOR

Muito se fala em inovacao no ambiente das empresas. A busca
por NoVos processos e tecnologias que resultem em algo que mude
0 jeito de viver das pessoas e empresas. Fato é que inovar virou
ordem do dia para quem quer sobreviver no mundo dos negécios.

Nesta edicao da revista Avantto Lifestyle Magazine, publi-
camos alguns cases explicitos desta busca pelo novo. Falando de
companhias, mostramos como a sueca Volvo tem procurado forta-
lecer os seus valores a partir de inovacdes. Ela é a primeira monta-
dora, por exemplo, a anundiar a eletrificacdo de sua frota até 2025.

A'inovacao pode moldar ndo apenas os rumos de uma cor-
poracdo, mas de uma regido inteira. Exemplo? Silicon Valley, na
California. Um lugar que nasceu como polo tecnoldgico dos Esta-
dos Unidos - abrigando os headquarters das principais empresas
do segmento - e, hoje, se revela um poderoso destino turistico.

0 novo também marcou presenca na EBACE 2019, uma das
principais feiras de aviacao executiva do mundo que acontece na
Suica. Destaque para a apresentacdo do Volocopter, um misto de
drone e helicoptero, que promete ser o futuro do setor j& para a
proxima década.

Mas nem s6 de alta tecnologia vive o pensamento inovador. 0
arupo hoteleiro Oetker Collection reiventou o conceito de hospeda-

gem de luxo aliando instalacdes Unicas com um - diferencial huma-
no: a adocdo de um servico de anfitrido. Um deles, alids, é James
Middleton, irmdo da duquesa Kate Middleton, a esposa do principe
William. E ele quem recebe os hdspedes na porta de seu castelo.

Em resumo, inovar é um processo que surge de uma ne-
cessidade. Empresas e pessoas buscam inovar para alcancarem
melhores performances e se adequarem as novas demandas.

Aqui na Avantto, nds inovamos desde 2011, quando trouxe-
mos 30 Brasil o conceito de propriedade compartilhada de aero-
naves. Oferecemos mobilidade as companhias no deslocamento
de seus executivos; e conforto com sequranga aos clientes indivi-
duais, que ganham tempo fora do transito urbano para curtirem
suas familias e amigos.

A opcdo por voar 3 partir de um investimento inteligente e
custos mais racionais atende a uma demanda moderna. E, para
tanto, é preciso que se construa a conviccdo de que o tempo € o
passivo mais valioso do ser humano. E que desfrutd-lo da melhor
maneira é absolutamente necessario.

Inove-se! E boa leitura.

ROGERIO ANDRADE — CEO Avantto
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Multiplique seu tempo e fique
apenas com a melhor parte.

Com o compartilhamento de Aeronaves da Avantto, vocé tem 100%
de disponibilidade, livre de preocupacdes e por apenas uma fracao do custo.

Multiplicar o tempo dos nossos clientes através - Propriedade compartilhada

do prazer de voar em sua prépria aeronave, com +Gestio inteligente +Compra e venda de aeronaves.
seguranga,~1 00% de disponibilidade, !ivre de AVANTTO.COM.BR | 155 11 5627 4200
preocupagoes e por apenas uma fracao do custo.
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desde o primeiro, e 0 assunto nao termina.

Sempre se encontra um jeito de trazer alguma
licdo importante para a atualidade e desta vez me
ocorre elaborar sobre trés coisas que o Plano Real
fez muito certo, e que ndo sao obvias.

Escrevo sobre 0 aniversério do real a cada ano,

A primeira é sobre como trabalhar com publi-
cos hostis, no caso, irritados tanto com a inflacdo
quanto com o combate 4 inflacdo. Em lugar de pa-
naceias como “pactos sociais” e “controle social
dos precos”, introduzimos a URY, um mecanismo
compativel com os incentivos das pessoas fisicas
e juridicas diante dos riscos introduzidos tanto pela
inflacao quanto pelo programa de estabilizacdo.

Hoje isso tem nome, consagrado em 2007 com
um Nobel de Economia aos trés pioneiros da “teo-
ria do desenho de mecanismos” (Eric Maskin, Leo-
nid Hurwicz e Roger Myerson). Trata-se de construir
mercados cujas reqras sao tais que pessoas eqoistas
sequem seus piores instintos, mas o resultado cole-
tivo é 0 melhor para a sociedade.

A nossa URV era exatamente isso, seus resul-
tados foram brilhantes e a grande licdo aqui tem a
ver com o alinhamento de incentivos.

Entretanto, ainda que bem sucedida, a URV
passou longe de resolver o problema inteiro. Em
julho de 1994, ja com a nova moeda, a inflacao
foi de 6,8%, e em agosto foi de, 1,9%. Nesses dois
primeiros meses, a taxa de inflacao anualizada foi
de 66%, e nos primeiros 12 meses de vida do real o
IPCA acumulou 33%. NUmeros inaceitaveis.

N&o ha divida que comecava af uma sequnda fase
do Plano Real, bem menos charmosa e festejada que
3 reforma monetdria. Tivemos sucesso na invasao da
Normandia, mas tinhamos um longo caminho, e muitos
campos minados e metralhadoras inimigas até Berlim.
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TRES

por GUSTAVO FRANCO

66

Como teria sido a vida
se, no meio do caminho,
o presidente cedesse
as pressoes para
o afrouxamento
das politicas de juro
cambio e fiscal?

9%

0 sequndo acerto do Plano Real foi tratar da infec-
¢do e nao dos sintomas. Diferente dos “choques hete-
rodoxos”, a equipe do real acreditava em antibidticos,
administrados em duas vertentes.

De um lado, tratava-se da reconstrucao institu-
cional da moeda, o que comecava pela governan-
¢3, continuava com o ajuste no sistema bancdrio
privado, com 3 extincdo ou privatizacdo dos bancos
estaduais, com o conserto dos bancos federais e as
renegociacbes de dividas e programas de ajusta-
mento das financas estaduais, dos quais resultaria,
alquns anos a frente, a Lei de Responsabilidade Fis-
cal. Uma agenda muito carregada.

De outro, a partir de 1995, comecam os antibiéticos
de natureza constitucional. Em seu primeiro mandato,
FHC enviou ao Congresso 27 PECs, 13 das quais foram
aprovadas, e mais 11 em seu sequndo mandato, apro-
vando 6. E muito mais do que todos os outros presi-

ANOS

DO REAL:

LICOES

dentes subsequentes somados (24 PECs apresentadas e
7 aprovadas), sem falar no peso de cada emenda.

Desde (astelo Branco, 0 pais ndo experimentava
uma combinacao tdo intensa de reformas moderniza-
dores com impactos tdo aqgudos para o futuro do pais.
E interessante como urgéncias e resultados interagem
com a politica e ajudam a passagem de reformas.

0 terceiro acerto do Plano Real foi 0 de ndo ce-
der 3 complacéncia e levar o trabalho até o fim. Isso
significava para 0 Banco Central, que era chamado
(pelo Presidente Itamar) de “caixa preta”, cumprir
3 missdo para o qual tinha sido criado em 1964, 30
anos antes. J4 era tempo.

Como se sabe, 0 superdvit primario s apareceu
para ajudar em 1998, quando o trabalho ja estava
praticamente completo, de modo que depois de ju-
lho de 1994 a Autoridade Monetdria teve de utili-
zar as politicas monetdria e cambial em gradacdes
elevadas conforme necessario para completar sua
missao, pois ndo se abandona o crack parcialmente.

Esta sequnda fase levou varios anos. A inflacao
caiu abaixo de 20% anuais apenas em abril de 1996,
22° més da nova moeda, e abaixo de 10% apenas
em dezembro, 30° més e abaixo de 5% em janeiro
de 1998, 0 43° més. Em 1998 a inflacdo foi a menor
desde a criacao do BCB: 1,6% anuais. Foi quando a
estabilizacdo se completou.

Como teria sido a vida se, no meio do caminho,
0 presidente cedesse as pressdes para 0 affouxa-
mento das politicas de juro, cambio e fiscal?

S30 MUitos 0s cendrios possiveis, mas creio que
na maior parte deles a abstinéncia parcial ia arrui-
nar o tratamento, de tal sorte que, muito provavel-
mente, ndo estarfamos comemorando coisa alguma
nesse momento.
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TAG HEUER CARRERA CALIBRE 16

Chris Hemsworth works hard and chooses his roles carefully. He handles pressure
by taming it, and turning it to his advantage. #DontCrackUnderPressure was coined
with him in mind.

Boutique TAG Heuer
Sao Paulo: Shopping Cidade Jardim (11) 3198-9458
Rio de Janeiro: Shopping Village Mall (21) 3252-2846
https://store.tagheuer.com/
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Ele criou o primeiro carro 100% elétrico a rodar
nos Estados Unidos. Constrdi tineis magnetizados
para veiculos e tubos a vacuo para trens de

alta velocidade “voarem” a 1.200km/h. Nos
céus, quer cercar o planeta com um cinturao de
satélites e oferecer internet gratis a todos, mas
também sonha em colonizar Marte com seus
foguetes. Entre uma coisa e outra, pretende
conectar, via Bluetooth, o cérebro humano a
um computador até 2020. Afinal de contas, Elon
Musk é lundtico ou o mais visionario dos seres
humanos vivos? Tire as suas conclusoes.

POR FABIANO MAZZEI

rio sulafricano - ja terd anunciado alguma nova invencao. A dltima
(pelo menos até o dia 17/06) foi o projeto Neuralink, que pretende
implantar chips de inteligéncia artificial no cérebro humano para conectd
-lo @ um computador via Bluetooth. Parece filme de ficcao cientifica? De
fato. Mas tudo na trajetéria de Musk tem algo de cinematografico.
Nascido em 1971, em Pretdria, ele viu 0s seus pais se separarem aos
10anos. Como qualquer garoto de sua idade, Musk voltou as atencdes para
0s games, mas ndo de uma maneira convencional. Mais do que brincar, ele
criou um jogo de computador: o Blastar, que teve o cddigo-fonte vendido
para publicacdo em uma revista especializada. Foram os US$ 500 mais
sintomdticos da historia. De 13 para ¢, Musk tem criado coisas um tanto
mais complexas do que um jogo e faturado quantias, digamos, um pouco
maiores. Em janeiro Gltimo, sua fortuna estava avaliada em US$ 20 bilhges.
Conectar o cérebro com um computador com o Neuralink é s6 o ca-
pitulo mais recente da trajetéria extraordindria de Musk. Aos 24 anos,

a té vocé terminar de ler este texto, Elon Musk - o bilionario empresa-

MISSAO

Elon Musk, em uma
de suas apresentacoes:
determinacdo de criar
0 novo em prol

da humanidade -

e dos seus negécios

FOTOS: (DIVULGACAOQ)
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RETORNO

0s propulsores dos
foguetes Falcon tem a
capacidade de voltar

3 Terra. Parte das
aterrissagens é feita em
balsas no mar.

EXTRAVAGANTE

SpaceX, uma das empresas de Musk, tem realizado
missdes no espaco com sucesso. Dentre elas, levou
um carro da Tesla, outra companhia do empresario,
para orbitar a Terra.

ele pegou US$ 28 mil emprestados de seu pai
(um bem-sucedido engenheiro) para abrir a
primeira empresa chamada Zip2, de contetdo
digital. Quatro anos depois, ela foi vendida por
USS$ 307 milhdes. Com a sua parte, Musk de-
senvolveu uma plataforma de pagamentos
digitais, a X.com, que se tornaria por meio de
fusdes mundialmente conhecida PayPal. Em
2002, a gigante eBay a adquiriu por US$ 1,5
bilhdo. E Musk ficou US$ 180 milhoes.

0 que ele fez com todo esse dinheiro?
Além de investir em startups da época, como
3 Uber, YouTube e LinkedIn, Musk abriu a
SpaceX. A missdo da empresa era bem clara:
permitir que o ser humano explore o espa-
co de forma sustentdvel e dar inicio a co-
lonizacdo de Marte. Uau! Nem Steve Spiel-
berg sonharia tdo alto. Mas Elon Musk o fez.
Em 2015, os primeiros lancamentos dos fo-
guetes da companhia - batizados de Falcon -
assombraram o mundo. Isso porque, pela pri-
meira vez, viu-se propulsores com capacidade
de retornar ao planeta apds cumprirem suas
missdes no espaco. Em fevereiro do ano pas-
sado, o video do lancamento-teste feito com o
Falcon Heavy mostra a decolagem e o retorno
deles como se fosse um filme. Os 34 minutos
de duracao, alids, foram visualizados mais de
24,5 milhdes de vezes no YouTube. Audiéncia
digna de blockbusters do cinema.

A SpaceX, hoje, estd avaliada em US$
33,3 bilhdes e disputa contratos para aten-
der ao governo norte-americano e desen-



volver missdes em parceria com a NASA, a
agéncia aeroespacial dos Estados Unidos.
Dentre os projetos, um cinturdo de satélites
de comunicacdo chamado Starlink, que visa
oferecer internet gratuita a todo o planeta.
Outra proposta em fase final de preparacao é
a capsula CrewDragon. Ela tem a tarefa de ser
a primeira da companhia a levar astronautas
até a Estacdo Espacial Internacional (ISS). Em
marco passado, uma teste comprovou a capa-
cidade do equipamento: a CrewDragon, ainda
que sem tripulantes, conseguiu se acoplar a
estacdo na drbiota terrestre, passou cinco dias
no espaco e retornou a Terra em seguranca,
“pousando” no mar da Flérida. Entretanto, em
abril, foi anunciado o adiamento da missao tri-
pulada para 2020, por questdes técnicas ainda
nao detalhada.

PES NO CHAO

Ou rodas no asfalto. Focado nos negdcios
ligados a mobilidade urbana, Musk detém trés
marcas pioneiras. A maior e mais conhecida de-
las, a Tesla Motors, chegou ao mercado como
empresa de energia elétrica renovdvel em
2003 e s6 depois passou a produzir carros. Em
2010, a empresa abriu o capital para 0 mercado
e captou US$ 2,2 bilhdes, seduzindo investido-
res com a aposta no duo de alta tecnologia e
energia limpa. Os carros da marca tem design
marcante, interior com painel digital, direcao

SHOW DO BILHAO
Hangar da SpaceX
na Florida

com um dos
foguetes Falcon:
empresa vale

USS 33,3 bilhoes

CABINE
CrewDragon2,

3 cdpsula para
sete astronautas
que deve ser
lancada em 2020

B !|_||!|'-'
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ULTIMA FRONTEIRA
Colonizar Marte é a meta
da SpaceX desde a sua
fundacao. Antes disso,
explorar 0 espaco um pouso
na Lua estdo nos planos
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LENDO
PENSAMENTOS
Conectar o cérebro
humano a um
computador é

0 propdsito da
Neuralink.

TEM WI-FI?

Com o projeto StarLink, Musk
pretende cercar o planeta com um
cinturao de satélites de comunicacdo
para oferecer internet livre 3 todos.

semi-autonoma e motores movidos a bateria
de grande autonomia. Além disso, passaram
a competir no preco. O veiculo de entrada da
marca, o Model 3, ganhou uma versao bdsica
no inicio do ano por USS$ 35 mil. Para sustentar
este preco, nada de lojas e vendedores: 0 mo-
delo é vendido apenas pela internet.

Abaixo do nivel das ruas, Musk tem apos-
tado em uma nova empreitada: a The Boring
Company. Avaliada em USS 16 bilhdes, a em-
presa de infraestrutura estd construindo tuneis
para carros sob um grande centro de exposi-
coes e eventos em Las Vegas (EUA). Por dentro,
trilhos magnetizados permitem que os carros
cortem caminho sob a superficie, economizan-
do tempo. A iniciativa ja chamou a atencao do
mercado, a ponto do Aeroporto de Chicago en-
comendar um projeto semelhante.

E tem ainda o Hyperloop One: um trem de
altissima velocidade, elétrico, que promete
acelerar a 1.200km/h em tubos de baixa pres-
s3o e com vagoes que levitam magneticamen-
te. 0 novo modal promete fazer o trecho Mia-
mi-Orlando em 25 minutos. De avido, o trecho
é cumprido em uma hora. Governos como dos
Emirados Arabes Unidos j& encomendaram os
seus tubos.

PEDRAS NO CAMINHO

Mas nem s6 de glérias vive a rotina de ne-
gécios de Mr. Musk. Em 2018, ele foi obrigado
a pagar USS 20 milhdes a prépria Tesla - onde
é CEO e recebe salario de USS 56 mil - por um
post em sua conta pessoal no Twitter com infor-
macdes sigilosas a respeito dos rumos da com-
panhia que ele préprio fundou. Outra penalida-
de foi a perda da cadeira de Chairman. Como se



nao bastasse, a montadora enfrenta uma grave
crise nas vendas, resultante de problemas de
producao e logistica. No primeiro trimestre de
2019, o prejuizo foi de USS 702 milhdes. “Des-
culpe, passamos do inferno da producdo para o
inferno da logistica de entrega, mas esse pro-
blema é muito mais tratdvel”, postou ele no
Twitter, respondendo a uma reclamacao de um
cliente na rede social. HE

Uma nova fdabrica, na China, estd em fase ;.RING
de construcao e pode ser a tdbua de salvacao, COMPANY
assim como o novo Model 3. Mas ha quem de-
fina o “carro popular’ da Tesla com uma outra
expressao: bala de prata, capaz afundar de vez
a companhia com o risco de canibalizar as de-
mais linhas de produtos - todos carros de luxo.

Apesar do momento pouco favoravel, a Tes-
la permanece como uma das marcas mais va-
liosas e inovadoras do mundo. E isso estd mais
ligado a figura de Musk do que propriamente a
performance da companhia no mercado global.

OUT OF OFFICE
Como deu para notar, Elon Musk € um  RANSITO LIVRE
workaholic assumido. Em entrevista recente,

ele afirmou que desde a fundacdo da SpaceX  Boring Company j3 estao em construcdo em Las Vegas.
ha 17 anos, sé consequiu tirar duas semanas  Aeroporto de Chicago é o préximo destino do projeto.

APOSTA

Para alavancar as vendas, a Tesla
lancou o Model 3, o veiculo mais
barato da montadora de Musk:

USS 35 mil. Fa de carros, o empresario
tem até um Lotus usado no filme

007 - 0 Espido que me amava

THE

T=5SLMA BO®RING SPAC

COMPANY

Tunel magnetizados para carros como este da The

de férias - e ndo sequenciais. O que ele faz para
relaxar? Como ele gasta a sua fortuna?

Bem, o site Business Insider levantou, em
junho, alguns investimentos de Musk nao liga-
dos ao trabalho. Além de contribuir generosa-
mente com instituicdes como a Giving Pledge
(de Florinda Gattes) e Future of Life, sobre in-
teligéncia artificial, ele, por exemplo, teria um
portfélio de imdveis de alto padrdo avaliado
em USS 70 milhdes, boa parte deles na Califér-
nia mesmo. Sua primeira mansao, comprada
em Bel Air por US$ 17 milhdes, possuia cine-
ma privativo e uma adega para mais de mil
garrafas de vinho.

Outra paixao, claro, seriam os automoveis.
Na garagem, Musk conta com uma colecdo
que inclui modelos raros - caso de um Ford T
e um Jaguar E-Type Series 1 - e outros exoti-
cos. Chama a atencdo um Lotus Esprit S1 bran-
€0 que tem como “ex-proprietdrio” ninguém
menos do que James Bond. Explica-se: o carro
em questdo é um protdtipo ‘submarino” usado
pelo famoso agente secreto inglés no filme
007 - 0 EspiGo que me Amava (1977). Como
se vé, a vida de Musk segue cinematogréfica
até quando ele resolve dar uma voltinha de
carro num domingo de folga.

NEURALINK

19
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Gltima década tem visto uma evo-
Alugéo profunda nos padrdes de per-

formance impostos aos Conselhos de
Administracao. Nao mais meramente guar-
dides fiducidrios de valores do acionista, ¢
esperado que os conselhos ajudem a gestao
a se manter a frente das interrupcdes das
industrias, assim como das novas tecnolo-
gias, balanceando uma gama de riscos em
crescimento, trazendo conhecimento ao
CEO, gerenciando o lugar da organizacao na
sociedade na era das redes sociais e, ade-
mais, atuando como o dono em verdadeiras
corporacoes.

Para mostrar aos conselhos um ben-
chmark do que é alta performance atu-
almente, a Prética de Conselhos da Egon
Zehnder analisou os resultados de mais de
500 avaliacdes de eficiéncia de Conselhos,
conduzidas pelos seus consultores.

A expansao do foco de Conselhos vai de
discutir assuntos financeiros bem-definidos
(A diretoria estd atingindo suas projecdes
de crescimento de receita?) a incluir um
maior ndmero de processos ambiguos (“A
empresa tem uma cultura suficientemente
inovadora?”), o qual requer conselheiros
com uma gama mais abrangente de ex-
periéncias e perspectivas, assim como co-
nhecimento profundo do setor. Comités de
nomeacdo estdo, deste modo, ampliando
suas redes de candidatos para incluir execu-
tivos com histéricos de saber navegar temas
amplos pela organizacdo, como transforma-
cdo digital ou gerir relacionamentos geo-
politicos, assim como pessoas que podem
realmente fazer a diferenca em termos da
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A analogia de
“sindrome de ninho
vazio” mostra a
relevancia dos
Conselhos
na definicdo da visdo
para a empresa, no
lugar do dono.

9%

experiéncia setorial. Isso poderd significar
um CEO ou CXO aposentado, mas também
podera significar um head de engenharia ou
estratégia de uma empresa disruptiva.

Ao mesmo tempo, Conselhos enfren-
tam uma rigorosa realidade: Enquanto as
experiéncias e competéncias requeridas ao
redor do Conselho tém se expandido, ndo
tem acontecido o0 mesmo com o numero
de assentos disponiveis. 0s Conselhos es-
tdo respondendo por meio de extensdes a
arquitetura de supervisao através do uso
de conselhos consultivos e gerenciando
proativamente os ciclos de renovacdo de

COMO SE
TORNAR

UM OTIMO
CONSELHEIRO?

conselheiros (o que frequentemente re-
quer mudancas cuidadosas na cultura dos
Conselhos).

Em locais como o Brasil, hd mais um
obstaculo no caminho para atrair bons Con-
selheiros. Dados os recentes escandalos de
corrupcao em grandes organizacoes como
a Petrobras e Odebrecht, as responsabilida-
des pessoais potencialmente impostas aos
Conselheiros podem limitar seu interesse
na entrada. Aqui, mais uma vez, Conselhos
Consultivos ou Comités podem ajudar a li-
dar com este problema.

Finalmente, um angulo interessante,
principalmente entre os Chairmen, foi
a importancia do cargo do Conselho em
corporacdes verdadeiras, onde ndo hd um
dono. A analogia de “sindrome de ninho
vazio” mostra a relevancia dos Conselhos
na definicdo da visdo para a empresa, no
lugar do dono. Por outro lado, profissio-
nais de Private Equity geralmente enxer-
gam uma tensdo entre a atuacao desses
Conselheiros na forma “mdo na massa”
para que o conhecimento seja realmente
trazido ao CEO e seu time, versus fazé-los
entenderem qudo macantes podem ser
essas reunioes.

Quando perguntamos aos Chairmen das
Fortune 500 o que valorizam em um mem-
bro do Conselho, eles dizem:

* Amplitude & Aprofundamento de Experiéncia
Empresarial/de negacios de escala e
complexidade similares

« Diversidade de habilidades e experiéncias

FOTOS: (DESIGNED BY PRESSFOTO/FREEPIK)



 Combinacdo de conhecimento de QI & QF

* Pensamento independente para se posicionar
em situacoes criticas

« Fortes habilidades interpessoais e orientacdo
natural ao trabalho em equipe, sem egos grandes

* Dispostos a aprender, humildes e curiosos

* Valores congruentes, respeitando a conformidade

» Boas habilidades de comunicacdo e uso correto
de airtime

« Serem bons parceiros de sparring ao CEQ

 Um histérico de sucesso em lideranca
empresarial

E quando nds buscamos possiveis can-
didatos para comporem uma equipe, tipica-
mente olhamos para:

* Equilibrio, evitando individuos que dominem
discussoes em excesso

« Alinhamento, encontrando uma maneira
apropriada para chegar a um consenso na
maioria das vezes

« Resiliencia, lidando bem com momentos
estressantes

* Energia, quao ambicioso é o Conselheiro em
moldar a empresa?

* Abertura, planejando de forma Util como trazer
novas ideias de fora do Conselho

* Eficiéncia, aprendendo com a experiéncia,
constantemente adaptando e melhorando

Em resumo, o papel do Conselheiro
tem se tornado inquestionavelmente mais
complexo. Porém, com responsabilidades
adicionais, vém uma oportunidade maior
para um engajamento mais significativo.
Em partes, esse engajamento requer Con-
selheiros a forjar novos caminhos e esta-
belecerem novas praticas.
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que caracteriza uma empresa digital chine-
Osa? A ambicdo. Esqueca “crescer 10% ao

ano” ou “ganhar cinco pontos percentuais
de market share”. Estivemos na China recente-
mente e o que ouvimos de executivos locais sao
coisas como “queremos prover todas as necessi-
dades financeiras de um bilhdo de pessoas” ou
“queremos concentrar 50% do varejo chinés”. Fa-
lar é facil. Mas a questdo é que as empresas estao
entregando o que prometem.

Os trés gigantes da internet na China — Bai-
du, Alibaba e Tencent — criaram um ecossistema
enorme e inacreditdvel ao seu redor. Eles ofere-
cem “superapps” em que oS usudrios podem fazer
compras, se informar, ter acesso a entretenimento,
falar com os amigos e realizar pagamentos. Nao
hd algo parecido no Ocidente, onde h& maior pul-
verizacdo. E como se Whatsapp, New York Times,
Netflix, Amazon e Apple Pay estivessem todos no
mesmo aplicativo de celular. Um dado muito inte-
ressante: sozinhas, essas trés empresas chinesas
utilizam mais servidores computacionais do que
0 Brasil inteiro.

H3 também muitas startups, impulsionadas
pelo rdpido crescimento do venture capital focado
em empresas digitais. De 2011 3 2013, esses inves-
tidores haviam aplicado US$ 12 bilhdes em startups
chinesas. Entre 2014 e 2016, este valor explodiu:
USS 77 bilhdes. Para entender o futuro, basta olhar
as principais areas onde os chineses estao investin-
do: carros autonomos, impressao 3D, inteligéncia
artificial, robética, drones e realidade virtual.

Essas metas e investimentos elevados sao pos-
siveis porque 0 governo chinés tem corrido para
criar infraestrutura e tem sido ele proprio um inves-
tidor de novas empresas digitais. E impressionante
como 0s chineses tém planejamentos claros de mé-
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O dinheiro fisico
praticamente
desapareceu na China.
Até os moradores de rua
pedem ajuda com um...

R code, que permite
pequenas (ou grandes)
transferéncias por
aplicativo.

9%

dio e longo prazos. Impossivel nao ver o contraste
com 0 improviso com que estamos acostumados.

0s resultados sdo bastante concretos. A China
jé concentra 42% do e-commerce global — esse
valor era de menos de 1% hd dez anos. As com-
pras pela internet na China sdo maiores do que as
dos Estados Unidos, Japdo, Franca, Reino Unido e
Alemanha. Somadas.

A integracdo on e offline é imensa. O pais pro-
cessa 11 vezes mais pagamentos com celular do
que os Estados Unidos. 0 dinheiro fisico praticamen-
te desapareceu na China. Até os moradores de rua

por NICOLA CALICCHIO

PARA VER
O FUTURO,
VIAJE A CHINA

pedem ajuda com um... QR code, que permite pe-
quenas (ou grandes) transferéncias por aplicativo.
Também ficamos impressionados ao visitar a Hema,
a loja fisica de produtos frescos da Alibaba. Vocé
pode pedir uma lagosta fresca pela internet, e eles
entregam na sua casa em até 30 minutos.

Na ponta da demanda, em 2016 a China j3
tinha 731 milhdes de usudrios de internet. No fim
do dia, tamanho da populacao importa. H4 mais
chineses fazendo cursos online (cerca de 300 mi-
Ihées) do que a populacdo do Brasil (pouco mais
de 200 milhges).

0s habitos dessa multiddo também estdo
mudando. Uma pesquisa recente da McKinsey
mostrou que os chineses nascidos ap6s 1990 sao
mais propensos a achar que produtos mais caros
sao melhores do que os mais baratos (38% contra
25% da populacdo em geral), menos propensos a
quardar dinheiro para os dias dificeis (28% contra
39%) e mais dispostos a pagar por produtos de
luxo (42% contra 33%).

Isso significa que, a0 mesmo tempo em que
as empresas chinesas estdo se sofisticando e ten-
do um papel de protagonismo na revolucdo digi-
tal, os consumidores estdo mais exigentes, mais
esclarecidos e mais atentos a marcas. Serd interes-
sante observar o resultado disso daqui a dez anos.

Comparando com a realidade brasileira, nem
tudo estd perdido. Temos algumas coisas a ala-
vancar: temos mais de 200 milhdes de habitantes
(3 maioria conectada online), muita gente empre-
endedora, startups promissoras, empresas locais
fortes nos setores financeiros e de consumo e uma
enorme vontade de melhorar o Pais. Talvez esteja
nos faltando apenas mais ambicao — algo que,
sem duvida, faz uma enorme diferenca.

FOTOS: (DESIGNED BY FREEPIK)



CIDADE

DO FUTURO

Vista de Shangai
impressiona pela
arquitetura. China
investe pesado
em infraestrutura
e tecnologia.




24

LOOKS PARA 0O DIA-A-DIA DO EXECUTIVO
MODERNO, SEJA EM UMA AGENDA
DE TRABALHO OU MESMO A CAMINHO
DE UM EVENTO SOCIAL.

DIRECAQ CRIATIVA E EDICAO DE MODA BIANCA ZARAMELLA
FOTOS TATO BELLINE / CAPA IMG
STYLING SATOR ENDO / CAPA IMG
HAIR DIEGO MARCSANT / MG HAIR
BEAUTY KHEROL KHALIL
MODELO LUCAS BERNARDINI / FORD MODELS
REALIZACAO AGENCIA BLOSSOM BRASIL

COSTUME CAMISA

E GRAVATA RICARDO
ALMEIDA

RELOGIO MONTBLANC
ANEL EM OURO18K
ADRIANA SCARPELLI
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COSTUME RICARDO ALMEIDA

CAMISA FABRIZIO ALLUR

ANEL EM OURO 18K ADRIANA SCARPELLI
MALA VICTORINOX

MOCASSIM ERMENEGILDO ZEGNA
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COSTUME FABRIZIO ALLUR
CAMISA EMPORIO ARMANI
OCULOS SALVATORE
FERRAGAMO PARA
MARCHON
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ou estrategista de marca hd 20 anos e posso

afirmar que estamos vivendo um momento de

transformacdo Gnico e que sou muito feliz de
poder testemunhé-lo de perto e vivé-lo intensamente.
Tudo que sempre acreditei e defendi ao longo dessa
trajetdria profissional finalmente estd acontecendo.

Hoje muito se fala em transformacdo digital, em
crescimento exponencial de tecnologia, em escalar re-
sultado através dessa possibilidade que o digital criou,
big data, robotizacdo, inteligéncia artificial, sinqularida-
de, e por ai vai. Mas serd que antes de adotarmos es-
sas novas tecnologias nao deveriamos fazer um refle-
a0 se realmente estamos preparados para tudo isso?
Serd que nao temos uma licdo de casa para fazer antes
de sequir nesse caminho? Serd que ndo estamos indo
longe demais nessa direcdo? Essa é um pouco da refle-
30 que 05 convido para fazermos juntos nessa coluna.

Esse ano participei do SXSW, um dos maiores
evento do mundo de tendéncias de comportamento,
cultura, tecnologia, satde, etc. Alids, um evento mui-
to intenso, com muita informacdo e obrigatdrio. Em
linhas gerais, nos Ultimos anos os grandes temas se
concentraram muito nessa linha das novas tecnologias,
transformacao digital, etc. Esperava por palestras sobre
esses assuntos. Mas para a minha surpresa e satis-
facdo, o grande tema do evento foi a humanizacao
das relacdes. Ou seja, um convite a reflexdo profunda
sobre se nesta era da disrupcao e da tecnologia, o pro-
ximo desafio ndo é ser ‘humano’ e nas suas relacdes.

No final, acabei assistindo a muitas palestras so-
bre o ser humano, seu papel nesse contexto tao de-
safiador e principalmente seu potencial como “team
human”. E voltei inspirado e mais sequro que as mi-
nhas crencas estariam se concretizando.

Na minha opinido, estamos vivendo a era dos
paradoxos e das dicotomias: desesperados em busca
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O objetivo da empresa
evolutiva é transformar
uma companhia
egocentrica, voltada
unicamente para o lucro
e para os aclonistas,
em uma organizacao
ecocéentrica, mais
humana e adaptativa
com foco nas pessoas.
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da humanizacdo de nossas relacoes, mas indo a todo
vapor em direcao a transformacdo digital. Estamos
recebendo estranhos em casa (AirBnB), mas nunca
estivemos mais desconfiados de tudo e de todos.
Estamos mais conectados do nunca, porém, mais
isolados e desconectados entre si do que nunca.
Nunca tivemos acesso a tanta informacdo e, ao mes-
mo tempo, estamos mais confusos do que nunca.
Estamos mais abertos a discutir temas polémicos,
mas nunca estivemos tao polarizados como socie-
dade. Estamos vivendo mais, mas no entanto mais
doentes do que nunca, principalmente ansiedade e

EMPRESAS
EVOLUIDAS

depressdo. Sdo mais de 18 milhdes de pessoas com
ansiedade e mais de 12 milhdes com depressao.

Depois de anos de um mindset antigo voltado
apenas a0 lucro, finalmente estamos vendo um mo-
vimento das empresas e de seus gestores em direcao
3 outras métricas e resultados. Movimentos como 0s
da B Corporations, do Capitalismo Consciente, mostram
uma transformacdo de mindset, que foca no propésito
e papel que essas empresas exercem na sociedade e
ndo apenas entre suas paredes. Que foca no ser hu-
mano, em uma lideranca humana, criativa, adaptativa,
consciente. £ 0 que denominamos como a era do en-
gajamento, de valores intelectuais, ambientais, éticos
e culturais que as companhias tém de compreender.

S30 as empresas evolutivas que entenderam que
para sobreviver nesse contexto disruptivo, precisavam
antes de qualquer coisa, encontrar sua esséncia, sua ra-
730 de existir e como podem fazer um mundo melhor.

A partir desta consciéncia sistémica, é preciso
buscar mudancas estratégicas para se tornar uma em-
presa evolutiva. Ndo basta apenas descobrir a esséncia
da organizacdo, mas é necessario utilizé-la como uma
bussola para realizar uma transformacdo que inclua 3
cultura, a lideranca e a experiéncia de marca.

0 objetivo da empresa evolutiva é transformar
uma companhia egocéntrics, voltada unicamente para
0 seu lucro e de seus acionistas, em uma organizacdo
ecocéntrica, mais humana e adaptativa. E para isto,
no entanto, é necessario ter coragem para reinventar
a forma de produzir, incorporar valores evolutivos e
verdadeiramente vivé-los no dia-a-dia. Uma cultura
humana, onde as pessoas estdo em primeiro lugar.

Acredite: estd mais do que provado que isso dé
resultado financeiro! E, melhor ainda, transforma a so-
ciedade e o mundo para melhor.
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- 0 hidratante facial com protecao solar -,
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CONSUMO

PARA LEVAR
A BORDO

SEPARAMOS DICAS ESSENCIAIS PARA A SUA VIAGEM. ITENS PEQUENOS,
PORTATEIS, MAS FUNCIONAIS E REPLETOS DE SOFISTICACAO.

FENDI

BOLSA

A versdo masculina da iconica Baguette
pode ser usada como carteira ou levada

a tiracolo. Em couro, na cor Black Romano,
tem fechamento em metal magnetizado.
PRECO: US$ 3.980,00

www.fendi.com

Becipe for men”

“acial Moisturizer

RECIPE
FOR MEN

CREME FACIAL

A marca sueca desenvolve produtos

de beleza para o homem. Aqui, um trio
formado pelo carro-chefe da marca

Under Eye Gel

Gel Contour des Yeux / Augenpfieg, Gl

for men

vem com gel de limpeza e creme
para a regido dos olhos.

PRECO: R$ 900 (médio)
www.recipeformen.com.br

FOTOS: (DIVULGACAO)



LOUIS
VUITTON

FONES DE OUVIDO

Fones de ouvido cheios de estilo é a proposta da maison
francesa de alta costura nesta linha Horizon. Sao cinco modelos
diferentes, com funcdes como Bluetooth, pareamento com
smartwatch e bateria para 3h30 de uso continuo.

PRECO: US$ 995

www.louisvuitton.com

PRADA

MOCHILA

A Mochila Re-Nylon traz

o conceito de sustentabilidade
para 0 dia-a-dia. Além de muito
funcional, esta mochila ¢ feita
com o material ECONYL,

que usa plastico reciclado

de redes de pesca e garrafas
PET retiradas do mar.

PRECO: US$ 1.100,00
www.prada.com
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dia 28 de junho de 2019 deve ser quardado
0 como um marco histérico na vida de cada

brasileiro. 0s mais tranquilos poderiam até
propor um novo feriado nacional a ser celebrado
todos 0s anos. A assinatura deste acordo muda a
histéria do Brasil e de todos os brasileiros. Estamos
saindo da idade da pedra para a era espacial em
pouco tempo.

Vivemos, até entdo, sob uma cortina de ferro.
0 Brasil trabalhava para um mercado restrito de
210 milhdes de possiveis consumidores. Se o Mer-
cosul realmente funcionasse, poderiamos falar em
260 milhdes, mas sabemos que o Mercosul é um
acordo pouco efetivo até agora, tornando os pro-
dutos de seus parceiros mais caros entre si do que
entre mercados ndo parceiros. Vamos observar que
05 210/260 milhdes possiveis consumidores s3o na
sua maioria clientes para produtos de base, afinal,
apesar de sermos a 82 economia do mundo, temos
somente a 80 renda per capita, atrds de paises
como lraque, Libia ou Gabao. Isto deixa claro que
estdvamos fazendo algo muito errado e certamente
0 relacionamento comercial que temos com o resto
do planeta é um dos maiores erros.

Ao assinar o acordo com a CEE, abrimos mer-
cados com cerca de 510 milhoes de habitantes e
junto a uma economia oito vezes maior que a nos-
sa! Alguns “industrialistas” antiquados pensam que
seremos dizimados pelos produtos importados, mas
nao percebem que nossa oportunidade em vender
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O segmento,
que vem apanhando
ha 20 anos com uma
carga tributaria
altissima, deve
finalmente conseguir
se estabelecer
no Brasil com precos
competitivos e acesso
muito mais democratico
para os consumidores
naclonais.

99

ACORDO CEE
E O LUXO
NO BRASIL

para paises mais desenvolvidos que 0 Nosso cresce
oito vezes. Sabemos também que outras reformas
estruturais terdo que vir, como vieram em todos 0S
paises que assinaram acordos comerciais, de forma
a ficarmos mais competitivos com as outras nacoes.
Portanto, um acordo como este é 3 garantia de um
pais com um sistema fiscal e bancario mais atuali-
73do e eficiente, para que o custo Brasil seja baixo
e possamos alcancar outros mercados de forma 3
aumentarmos a producao e a riqueza do Brasil.

Devemos observar também que estamos nos
aproximando de outros acordos. Com 0 EFTA (Suica,
Islandia, Noruega e Liechtenstein), por exemplo, es-
tamos perto de uma conclusao. Ha aproximacao com
paises asidticos também, isso sem falar no possivel
acordo comercial com os Estados Unidos, o que seria
3 gloria para o Brasil. 0 segredo de nosso futuro estd
em um maior comércio internacional. Basta lembrar-
mos que, hoje, somos menos importantes do que o
Vietna neste aspecto da economia global.

Enquanto estes acordos sdo homologados - o
que deve durar, em média, dois anos -, o Brasil
terd tempo de fazer a sua licao de casa, com uma
reforma fiscal e a simplificacdo tributaria. Estas mu-
dancas tem que estar implementadas para permitir
a industria local uma rapida adaptacdo visando um
ganho de competitividade. Além disso, o Brasil cer-
tamente ird ganhar muito no setor do agronegdcio
e de outros produtos de perfil mais populares, onde
somos imbativeis.



E quanto ao mercado de luxo? O segmento, que
vem apanhando hd 20 anos com uma carga tributaria
altissima, além de impostos de importacdo incompa-
tiveis com produtos tdo especiais, deve finalmente
consequir se estabelecer no Brasil com precos compe-
titivos e acesso muito mais democratico para 0s con-
sumidores nacionais. Uma possivel volta das marcas,
gerando emprego e impostos no Pais e ndo no Exte-
rior, onde os brasileiros tém comprado estes produtos
atualmente. O turismo de consumo, alids, é dupla-
mente ruim porque faz as pessoas gastarem tempo
comprando e ndo fazendo o verdadeiro turismo, de
exploracdo cultural, por exemplo.

Mas o que tem reforcado este habito do consu-
midor de luxo brasileiro? Engana-se quem acha que é
s0 0 preco. Muitas vezes, o valor é igual ou maior 13
fora do que os vistos em boutiques brasileiras - sem
contar o desconforto de trazer embalagens e o risco do
excesso de peso nas malas. O real motivo é que, como
muitas marcas sairam do Brasil nos Gltimos anos - re-
flexo de resultados negativos no pais -, o consumidor
que busca variedade de opcées acaba por vigjar ao
Exterior para comprar aquilo que ndo encontra aqui.

Contudo, com este novo horizonte de acordos
comerciais, 0 Brasil se transformard em um novo
pais para o luxo: as marcas internacionais investi-
rdo pesadamente em novas lojas e todas estarao
presentes no Brasil, gerando muitos empregos e
fixando o consumidor aqui. Tudo aponta para este
cendrio nos proximos anos. A conferir.
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termo “reflgio” tem sido muito utilizado no
setor de decoracdo recentemente. A verda-
de é que adjetivos como “conforto’, ‘tranqui-

lidade” e principalmente ‘bem-estar’ estao cada vez
mais indissocidveis da funcao de morar.

Nesse sentido, decorar a casa hoje nao significa
apenas apostar na estética, mas em uma morada
que atenda esses pré-requisitos. E o inverno é o
periodo perfeito para promovermos isso.

Como passamos mais tempo dentro de casa,
3 proposta de trazer mais aconchego serve para
minimizar o desconforto das baixas temperaturas.
Separei cinco idéias aqui para tornar a sua casa um
refigio ideal nesta época do ano.

1 — VALORIZE A ILUMINACAO NATURAL

Com os dias ligeiramente mais curtos, deve-se
maximizar a entrada de luz abrindo as cortinas e per-
sianas. 0 efeito da luz ¢ um poderoso aquecedor
natural do interior das casas. Aquela sensacdo de que
de fora, as vezes, parece mais quente e agradavel
do que dentro pode e costuma ser verdade quando
barramos 0s raios solares cobrindo nossas janelas.

2 — ADAPTE A ILUMINACAO ARTIFICIAL

Elimine a iluminacdo fria de dentro de casa.
Nessa época do ano € a hora de abusar de lumind-
rias e principalmente abajures, que sempre deixa-
rdo a casa mais aconchegante. Focos de luz quente
em pontos estratégicos da casa podem ser usados
até durante o dia. Opte também por lampadas de
LED com temperatura de cor de 3000 Kelvins. Entre
tantas é a que mais se assemelha a lampada co-
mum e dd um efeito similar 4 luz do dia.
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Com os dias
ligeiramente mais
curtos, deve-se
maximizar a entrada
de luz abrindo as
cortinas e persianas.
O efeito da luz é um
poderoso aquecedor
natural do interior
das casas
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3. INVISTA EM UMA LAREIRA

Por ser incomum nas casas e apartamentos do
hemisfério sul, optar por este recurso sempre de-
manda uma obra de adaptacéo da planta. Entretanto,
existem modelos de lareira que funcionam com um
fluido de biocombustivel, sem cheiro nem fumaca,
que aquecem o ambiente e proporcionam o efeito
da chama como nas lareiras tradicionais.

05 IDEIAS PARA
A SUA CASA
NO INVERNO

4. POTENCIALIZE CORTINAS

Abertas durante o dia, elas precisam estar
bem fechadas a noite com a queda da tempera-
tura. Assim, invista em cortinas duplas, de tecidos
qrossos e arrasto no chdo para uma maior sen-
sacdo de conforto durante o inverno. Nos meus
projetos, acredito que cortinas sao mais que fun-
cionais e costumo usar e abusar do efeito nao
s6 decorativo, mas também dramético que elas
trazem para qualquer ambiente.

5. ABUSE DE ALMOFADAS E MANTAS

Nessa época do ano, colocar mais almofa-
das ndo s6 no sofd, mas também em algumas
poltronas e mesmo aumentar a quantidade nas
camas, fard com que vocé se sinta melhor. Elas
potencializam a sensacao de aconchego sem nos
incomodar. Se vocé jd tem um numero razoavel,
tente manter as mais sobrias e complemente 0s
ambientes com cores mais escuras ou mesmo es-
tampas desenhadas em tons mais fechados. Para
quem nao quer efrar, puxar um ou dois tons aci-
ma do bege ou cinza j& dao contraste e aquele
ar aconchegante que combina bastante com essa
época do ano.

Para as mantas, se vocé quer um visual mais
sofisticado, agora é o momento ideal para adquirir
modelos de pele sintética, extremamente acon-
chegantes e que funcionam bem nos pés da cama
ou para usar no sofd do home. Se vocé é mais
“cool”, aproveite para usar aquela manta de trico
gigante que é a camped de posts no instagram.
Mantas mais finas podem ser jogadas em poltro-
nas e mesmo que sejam s6 decorativas, o efeito
visual é tao aconchegante que funciona em qual-
quer ambientacdo.



REFUGIO

Inverno pede
aconchego.
Aproveite a0
maximo a
iluminacdo, opte
por cortinas até o
chdo, aposte em
mais almofadas no
sofd e na cama.
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0d Marca sejam
eletrificados.
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industria automobilistica, susten-

tabilidade, tecnologia e respeito
ao cliente seriam placas de sentido
obrigatério para qualquer marca do
setor. Nao ha como sobreviver daqui
dez, vinte anos, sem que estes atri-
butos sejam rigidamente respeitados.

Nesta rota, a Volvo Cars tem ace-
lerado para atender as novas deman-
das do consumidor moderno, cada
vez mais ciente do seu impacto no
meio ambiente do planeta, e exigen-
te quanto a qualidade dos produtos
que leva para casa.

A partir deste ano, todos os ve-
iculos fabricados pela Volvo contam
com motores hibridos ou 100% elé-
tricos. E o inicio de uma estratégia
que pretende eletrificar a toda a frota
da marca até 2025.

E m uma estrada rumo ao futuro da

IEBJ LOM BONECOS QUE SIMULAM MULHERES

tricos de alta performance produzi-
dos pela Polestar, a divisao de alta
performance da companhia, serdo
lancados nos proximos dois anos.
“Isso diz respeito ao cliente”, afirmou
Hakan Samuelsson, presidente e CEQ
da Volvo Cars. “As pessoas exigem
cada vez mais carros eletrificados e
queremos responder as necessidades
atuais e futuras dos nossos consumi-
dores, que poderao escolher qual-
quer modelo Volvo que desejar”.

A expectativa da montadora é
vender 1 milhao de veiculos hibri-
dos até meados da proxima década.
Para tal meta, conta com a China - o
seu maior mercado individual (67,7
mil carros comercializados apenas
neste semestre) e onde possui trés
fabricas - que pretende ter 20% de

E CRIANCAS. MONT/

FOTOS: (DIVULGACAQ)



37



todos os carros que circulam no pais movidos
a energia elétrica nos proéximos oito anos.
Além dos carros, as fabricas da marca (sao
oito no mundo) também estdo em processo
de reestruturacdo para tentar zerar a emissao
de carbono na atmosfera e consumir cada
vez menos energia fossil em seus sistemas
de aquecimento. Em apenas uma delas, a de
Ghent, na Bélgica, o impacto no ambiente foi
reduzido em 40% ao ano - algo como 15 mil
toneladas de C02 a menos na atmosfera.

SEGURANCA

0 respeito ao cliente, mencionado pelo CEO
da Volvo, também se faz evidente em outra ini-
ciativa. Em marco passado, a montadora sueca
fundada em 1927 e reconhecida mundialmen-
te pelo alto nivel de sequranca entreque em
seus veiculos, lancou o Projeto EV.A (Equal
Vehicles for All). Consiste em usar bonecos com
biotipo infantil e feminino nos chamados ‘crash
tests’, apos estudos internos que apontaram
que o corpo humano tem reacdes diferentes
a uma colisao conforme o género. O E.V.A faz
parte de uma celebracdo pelos 60 anos da ado-
cao do cinto de seguranca de trés pontos, ado-
tado de forma pioneira pela Volvo em 1959.
Ainda dentro deste espectro de seguranca, a
empresa apresentou recentemente um siste-
ma de comunicacdo via nuvem que acumula
informacdes sobre ocorréncias nas estradas
européias e alerta aos motoristas em tempo
real.
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Plano da montadora
de ter 25% das pecas
internas feitas com
pldstico reciclado ja
estd a pleno vapor. 0
modelo experimental
acima, um XC90, tem
bancos com fibra de
garrafa PET retiradas
dos oceanos e painel
confeccionado com
redes de pesca
recicladas.
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Outra inovacao se refere a acidentes en-
volvendo ciclistas. A Volvo colabora com um
estudo sobre 0 uso do capacete e sua relacao
com a fatalidade em casos de impacto junto
ao carro. Em sequida, pretende desenvolver
um sistema que conecte o veiculo ao equipa-
mento de sequranca para realizar frenagens
de emergéncia se a colisdao for iminente.

SEM PLASTICO

Na busca por reduzir o seu impacto no
meio ambiente, a Volvo Cars tem buscado
substituir o plastico convencional por ma-
terial reciclado em toda a cadeia produtiva.
A meta é chegar a 25% das pecas internas.
Como exemplo, a Volvo apresentou em 2018
um modelo XC 60 T8 com carpetes feitos com
fibras de garrafas PET, bancos revestidos com
tecidos elaborados com restos de algodao de
indUstrias téxteis e painel de plastico recu-
perado de redes de pesca e cordas nauticas.
“A Volvo Cars estd comprometida em mini-
mizar sua operacao ambiental global”, disse
Samuelsson. “O cuidado com o meio am-
biente é um dos valores centrais da Volvo e
continuaremos a encontrar novas maneiras
de incorporar isso ao nosso negdcio.”

Além dos carros, a marca deverd abolir
mais de 20 milhdes de itens plasticos dos

MAIS SEGURO

Projeto E.V.A (Equal
Vehicle for All)
contempla bonecos
femininos e infantis nos
testes de colisdo. Outra
iniciativa desenvolve
capacete interconectado
com 0 carro para ajudar
3 evitar acidentes.

escritérios e eventos que realiza em todo o
mundo até o final de 2019. Copos, recipien-
tes, talheres, entre outros, serdo substituidos
por produtos biodegradaveis feitos de celulo-
se, madeira ou papel.

TECNOLOGIA

Conducdo autdbnoma é a préxima frontei-
ra da marca. Em junho, a multinacional apre-
sentou o primeiro modelo de rua - um SUV
XC90 - adaptado para rodar por estradas e
vias expressas da Suécia sem a necessidade
de um motorista. O projeto é resultado de
uma parceria firmada entre a Volvo e o apli-
cativo Uber em 2016.

Sensores, sistemas de frenagem, softwa-
res de gerenciamento e mapeamento, bem

A e o

A LB 090

INITIATIVE

ES ALL

como baterias especiais foram desenvolvidas
para permitir que o carro - previsto para en-
trar em producdo nos préximos anos - trafe-
gue de forma segura.

Por fim, no topo de todo esta cadeia de
inovacdo estd o prototipo 360c. Auténomo,
elétrico, conectado e seguro, o carro tem
como proposito permitir viagens curtas com
conforto e privacidade dignas de primeira
classe dos avides comerciais, mas sem que
0 passageiro precise tirar 0s pés - ou as ro-
das - do chjo.

Apresentado no fim de 2018, o 360c
quer ser um contraponto de comodidade
em meio ao caos cada vez mais frequen-
te dos terminais de embarque domésti-
co dos aeroportos. Outro diferencial do
projeto é o debate gerado sobre como as
pessoas viajardo no futuro. Isso gracas a
multifuncionalidade da cabine, que pode
ser configurada como sala de reunides, de
jantar ou lounge, estimulando a relacao
entre os passageiros e um melhor apro-
veitamento do tempo durante as viagens.
“Conceitos de veiculos autonomos tendem
a se tornar uma vitrine de tecnologia, em
vez de uma visao de como as pessoas a uti-
lizam”, disse Robin Page, vice-presidente
sénior de Design da Volvo Cars. “Mas a Vol-
vo é uma marca centrada no ser humano.
Nos concentramos no dia-a-dia de nossos
clientes e em como podemos melhord-lo. O
360c é o reforco dessa abordagem”.
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uita gente ndo sabe, mas esse 6rgao pos-
M sui mais neuronios que a medula espinhal

e funciona sem depender do sistema ner-
voso central. Profissionais da drea da saude acre-
ditam que a funcdo do sistema digestivo vai além
de processar o que ingerimos - muitos entendem
que o intestino poderd, no futuro, ser usado para o
tratamento do sistema imunoldgico e neuroldgico. A
médica australiana Dra. Megan Rossi, especialista em
saude intestinal, aponta fatos surpreendentes sobre
este que é chamado de ‘sequndo cérebro’.

SISTEMA NERVOSO AUTONOMO

0 sistema nervoso entérico (SNE) faz parte do
sistema nervoso autonomo e é uma rede de neuro-
nios que integram o sistema digestivo, estendendo-
se pelo tecido que reveste o estomago e o sistema
digestivo. Possui seus préprios circuitos neurais e,
embora funcione de forma independente, ele se co-
munica com o Sistema Nervoso Central (SNC) através
dos sistemas simpatico e parassimpatico.

“Diferente de qualquer outro 6rgao do corpo,
nosso intestino pode funcionar sozinho, com autono-
mia para tomar decisdes em que o cérebro lhe diga
0 que fazer”, afirma Rossi.

ESTRESSE E ANIMO

Problemas intestinais podem estar ligados
30 nivel de estresse. Como 95% da serotonina do
corpo (neurotransmissor associado ao bem-estar) é
detectado no trato gastrointestinal, o peristaltismo
intestinal - o movimento involuntario que o intestino
faz para empurrar o bolo alimentar e permitir que 3
digestao aconteca no lugar correto e que também
pode ser afetado. Estudos indicam ainda que este
microbioma intestinal estaria relacionado a transtor-
nos mentais também, como a depressdo. A pratica
de atividades relaxantes fora da rotina, como me-
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A pratica da atividade
fisica regular promove
a melhora do transito
intestinal. O gasto
energético maior induz

a um aumento no
consumo de alimentos,
agua e no total de fibras.

9%

ditar, ler, exercicios fisicos e lazer de uma manei-
ra geral, ajudam a inibir problemas deste tipo. Ha
ainda a prescricao de psicobicticos, conhecido como
“probiotico para o cérebro”, um ‘shot’ de bactérias
saudaveis para melhorar a satde mental.

ALIMENTOS ESSENCIAIS

Sequndo a nutricionista funcional, Gisela Savioli,
para termos boa sadde intestinal precisamos inge-
rir fibras tanto soltveis quanto insoliveis. As fibras
insoltveis ajudarao a formar o bolo fecal, mas na
presenca de dqua. Portanto, para ter uma boa fre-
quéncia evacuatdria, devemos beber pelo menos 1
litro de 4qua pura e os outros 2 litros devem vir dos

INTESTINO,
O NOSSO
SEGUNDO
CEREBRO

alimentos. Ja as fibras solGveis, que servem de ali-
mento para as Nossas boas bactérias intestinais, es-
tdo presentes nos lequmes verduras e frutas e, prin-
cipalmente, no amido resistente da banana verde.

EXERCITE-SE

A prdtica da atividade fisica reqular promove a
melhora do transito intestinal. O gasto energético
maior induz a um aumento no consumo de alimen-
tos, 4gua e no total de fibras. A liberacdo da endorfi-
na ¢ outro agravante, pois baixa o nivel de estresse e
colabora na obstipacao intestinal. Outra via relevante
é que realizamos, na maioria das vezes, as atividades
na posicao ereta, 0 que 3juda a gravidade mover as
fezes para o reto e estimular a evacuacao.

No entanto, estudos indicam que treinos de lon-
ga duracao podem afetar as funcdes gastrointestinais
pela reducdo do fluxo sanquineo na regido, a libera-
cdo de hormonios, a desidratacdo, fatores psicoldgi-
cos, a dieta, intensidade e volume de treinamento.

IMUNIDADE

Cerca de 70% das células do nosso sistema imu-
noldgico vivem no intestino. Pesquisas mais recentes
apontam que se vocé tem problemas intestinais, é
provavel que seja mais vulnerdvel 3 doencas comuns
como uma gripe. Sequndo 3 Dra. Rossi, isso torna a
salide do nosso intestino a chave para nossa imuni-
dade as doencas.

FREQUENCIA

0 funcionamento intestinal varia conforme a
pessoa. Evacuar trés vezes ao dia ou uma vez a cada
dois dias pode ser considerado igualmente normal.
Mas, além de uma frequéncia satisfatdria, o impor-
tante é que a pessoa ndo tenha desconforto como
dores abdominais, dor no reto, sangramento ou ne-
cessidade de fazer muita forca.

FOTOS: (DESIGNED BY FREEPIK)
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PARCERIA ENTRE A DESTILARIA THE MACALLAN E MAISON DE CRISTAIS FRANCESA LALIQUE

TEM PRODUZIDO GARRAFAS DE WHISKY QUE SAO VERDADEIRAS JOIAS DE DESIGN.

Por FABIANO MAZZEI

0 Ultimo més de abril, um leildo da So-
N theby’s em Hong Kong sacramentou

a venda de uma garrafa de whisky por
cerca de RS 200 mil. O valor alto tinha razao de
ser. Além de se tratar de uma edicdo limitada
- apenas 50 unidades foram produzidas -, o lote
continha a unido de duas maisons de exceléncia
no que fazem: a destilaria escocesa The Macallan
e a fabricante de cristais francesa Lalique.

A parceria colaborativa entre ambas as
marcas seculares iniciou-se em 2005. A pro-
posta essencial da colaboracao entre a Lalique
e The Macallan foi poder reunir em torno do
mesmo projeto mestres da arte dos cristais
e dos single malts mais desejados do mun-
do. Desde entdo, diversas séries especiais da
bebida foram envasadas em garrafas que sao
verdadeiras obras de arte.

Esta leiloada em Hong Kong, “The Macallan
Lalique, Golden Age of Travel - Aeroplane 1937”
integra uma colecao limitada que homenageia
o0 inicio da era das viagens transcontinentais
por meio de avides, navios a vapor e trens. No

FOTOS: (DIVULGACAO)



AVIACAO

Série exclusiva The
Macallan in Lalique
Golden Age of Travel
prestou homenagem
as grandes viagens
intercontinentais,
COMO NOS primeiros
avides de carreira.
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caso desta garrafa na foto maior, a bebida fora
destilada ainda nos anos 1930 e envelheceu
em barris de carvalho por quatro décadas até
ser engarrafada pela primeira vez em 1972.
Quarenta e quatro anos depois, em 2016, a ela
foi reengarrafada nesta edicao final, ganhando
um lindo estojo em couro e no formato de mala
de viagem, fabricado na Espanha.

WHISKY OU PERFUME?

0 expertise dos artesgos da Lalique - marca
fundada em 1888 - gera, muitas vezes, decan-
ters que transcendem a percepcdo comum. Um
time de 15 experts da maison trabalham dedi-
cadamente ao projeto e criam pecas de design
com visdes distintas a cada edicdo.

Em 2018, por ocasido da inauguracao da
nova sede da destilaria em Spey, na Escdcia,
a Lalique criou um decanter de linhas limpas e
modernas que mais parece uma grande perfu-
me. A série especial The Macallan Lalique - The
Genesis tem um formato singular, que presta
uma homenagem a arquitetura do novo prédio.
Por dentro, um single malt leve e claro, desti-
lado em 1940. Cada uma das 600 garrafas foi
vendida por RS 60 mil.

50 ANOS
A primeira garrafa da edicdo
limitada The Macallan in Lalique
Six Pillars foi apresentada em
2005. Dentro, um single malt
envelhecido por cinco décadas.

SUCESSO EM LEILOES

0 valor obtido no recente leildo em Hong
Kong ndo chegou nem perto das maiores cifras
jd alcancadas por outras edicoes limitadas da
parceria The Macallan-Lalique. Em 2010, o ex-

PERFUME?
Edicao The Genesis Edition (2018)
trouxe um decanter de linhas suaves

e arquitetdnicas, em homenagem 3
nova sede da destilaria. A garrafa vem
acompanhada de uma sofisticada caixa
em mogno.

44 FOTOS: (DIVULGACAO)



clusivo decanter The Macallan in Lalique 64 YO
Cire Perdue - em comemoracdo aos 150 anos
de Renée Lalique - foi leiloado na Sotheby’s de
Nova York por USS$ 460 mil. Quatro anos depois,
na mesma casa de leildes, mas em Hong Kong, a
edicao Imperial M Decanter foi vendida por US$
628 mil - um recorde em se tratando de uma
Unica garrafa.

Contudo, a parceria das marcas rendeu um
recorde ainda maior em novo pregdo em Hong
Kong. Em 2017, um conjunto Unico de seis de-
canters especiais batizado de Six Pillars foi ar-
rematado pela astrondmica quantia de US$S$
993 mil - cerca de RS 4 milhdes. As garrafas
continham bebidas envelhecidas entre 50 e 65
anos e vinham acompanhadas de 12 tacas de
cristal e um bar, feito em mogno. “Alcancar este
excelente valor em um leildo (todo revertido a
instituicdes de caridade) é um testemunho da
qualidade, da atencao aos detalhes, da primazia
e habilidade dos artesaos Lalique e dos nossos
excepcionais whisky makers” comentou, a épo-
€3, Ken Grier, diretor de criacdo da The Macallan.

RECORDE

Em 2010, uma
garrafa Unica de The
Macallan in Lalique
64 YO Cire Perdue foi
arrematada por US$
460 mil em leilao da
Sotheby’s NY. E ndo
foi a mais cara...

ARTE NA GARRAFA

Na fabrica da Lalique,

na Franca, um time de

15 artesdos trabalha no
desenvolvimento dos
decanters. Trabalho incansavel
que gera obras de arte como
esta The Macallan in Lalique
65 YO Peerless Spirit (ao lado)

A MAGIA DE SPEY

Fundada em 1824, as margens do
rio Spey, nos Highlands escoceses,
3 destilaria The Macallan é
reconhecida como a casa dos
melhores single malts do mundo.
A propriedade original, Easter
Elchies (foto), foi erquida em 1700
e fica no centro de uma érea de
485 acres. Em 2018, uma nova

e moderna sede foi inauqurada
préxima deste antigo palacete.
Além da exceléncia das safras,
outros dois destaques enaltecem o
cardter e a qualidade dos whiskies
da marca: a qualidade dos barris
de carvalho e o processo de
decantacdo, feito em pequenos
alambiques de cobre.
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ma das datas mais aguardadas por mim,
U todos os anos, é a dos Encontros Krug,

organizado pela histérica e consagrada
Maison de champanhe. Eles duram alguns dias,
acontecem cada ano em um lugar diferente, e
$30 sempre Uma imersao em um universo de
experiéncias, tendéncias e perspectivas que s6
3 Krug conseque oferecer. Neste ano, a viagem,
ocorrida em abril, foi para a mitica Marrakech,
no Marrocos.

Ld, eu e outros Krug Lovers, que temos em
comum 3 paixdo pelo excepcional, visitamos 0s
melhores locais para conhecer a arquitetura, 3
musica, a cultura e a comida do pais, sempre, é
claro, harmonizada com o melhor da Krug. Parti-
cularmente, gostei muito do ambiente do sofisti-
cado hotel Royal Mansour e o sobrevoo de balao
que fizemos sobre o deserto da regiao. Animado,
também, foi o momento em que nos dividimos
em equipes para cozinhar algo da culindria tipica
do lugar.

Embora pudesse perfeitamente fazer uma
visita a0 Marrocos numa viagem mais “conven-
cional”, a atmosfera que é criada nos “Krug En-
counters” transforma essa experiéncia em uma
jornada memoravel. H3 algo de intangivel, uma
interessante fusao de emocao e contetdo, que a
torna excepcional. Por isso, apesar de todas as
viagens que faco ao longo de um ano, espero
ansiosamente por cada um desses encontros.
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Embora pudesse
perfeitamente
fazer uma visita
ao Marrocos numa
viagem mais
“convencional”,

a atmosfera que ¢é criada
nos “Krug Encounters”
transforma
essa experiencia
em uma jornada
memoravel.

9%

ENCONTRO
EXCEPCIONAL
COM A KRUG
NO MARROCOS

poR MARCELO FERNANDES

Joseph Krug, que fundou a Maison em 1843,
com o apoio do comerciante de vinhos Hippolyte
de Vives, acreditava que a esséncia do champa-
nhe estava no prazer. Com toda a sua dedicacao,
pesquisa e paixdo, atingiu uma riqueza e ele-
gancia imbativeis em suas criacdes. Hoje a (asa
encontra-se sob o comando de Olivier Krug, da
sexta geracao, que nos visitou no ano passado
no restaurante Kinoshita, em Sao Paulo, este pre-
sente em Marrakech. O prazer deste reencontro
multiplicou ainda mais nossa alegria em ter essa
parceria de sucesso.

Toda vez que retorno dessas experiéncias,
volto com a visao ampliada, inspiradissimo para
passar adiante um pouco da forma como a Mai-
son transmite e comunica 0 seu DNA, uma ex-
pressao suprema de discernimento, sofisticacao
e individualidade.

0 restaurante Kinoshita, em S&o Paulo,
¢ uma Krug Ambassade, ou uma Embaixada
Krug. Temos nele o Krug Room, um espaco deco-
rado com pecas escolhidas a dedo em diversos
paises, de acordo com os padrées interna-
cionais da Maison. £ reservado para aqueles
que desejam uma experiéncia Unica, com pra-
tos especialmente elaborados para harmonizar
com o renomado champanhe. Ali buscamos
reproduzir um pouco dessa atmosfera especial
que a Krug sabe criar com maestria: um instante
(nico de harmonia, prazer e emocao.
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RECEPTIVOS
As sedes da Apple
(acima) e Google
(abaixo) contam

com atendimento
para os turistas que
queiram conhecer
suas instalacoes.

No Applepark,

a dica é tomar

um café e curtir o
visual da arquitetura
ultra moderna. J& no
Googleplex, passear
de bike pelos
parques do complexo
é agradavel.

DESTINO

TERRA DFE

UNICORNIOS

VALE DO SILICIO ENTRA NO MAPA DO TURISMO MUNDIAL,
ATRAINDO VISITANTES EM BUSCA DE CONHECIMENTO E DIVERSAO.
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oi-se o tempo que a Califérnia era des-

tino apenas de quem sonhava em viver

a vida sobre as ondas e ser artista de
cinema. Desde o inicio da década, um novo
atrativo tem levado multidoes de turistas
para o ensolarado estado americano: o Vale
do Silicio, berco da tecnologia e ground zero
de grandes corporacdes como Apple, Face-
book, Intel e Netflix. Sim, os geeks invadiram
a praia californiana.

Geograficamente, o Vale do Silicio fica ao
sul do estado, logo abaixo de Napa Valley e
junto a Baia de San Francisco. Uma drea de
4,6 milhoes de km2, com 3,1 milhdes de ha-
bitantes. Retine cidades de quatro condados
diferentes - Santa Clara, San Mateo, Alameda

DO LADO DE FORA
A maioria das
grandes empresas
do Vale do Silicio
ndo permitem
acesso de visitantes.
Facebook e Netflix,
por exemplo, s6
liberam a circulacao
de turistas pelos
arredores das
propriedades. Selfie,
s6 da rua mesmo.

e Santa Cruz - e tem um dos custos de vida
mais altos dos Estados Unidos. O preco mé-
dio de uma casa por 13 estd na casa dos USS
1,2 milhdo e n3o consegue se alugar nada
|4 por menos de RS 3,5 mil. Com renda per
capita na faixa dos US$ 139 mil, poderia ser
um pais tao rico quanto o Catar, com todo o
seu petréleo.

0 apelo ‘geek’ da regido é o que tem
movimentado grande parte da economia lo-
cal, alicercada nas empresas de tecnologia. A
reboque, os setores de hotelaria e prestacao
de servicos vém ganhando relevancia exata-
mente por conta dos muitos visitantes que
desembarcam diariamente nos Aeroportos
de San Francisco e de San Jose, ansiosos por
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PLANO B
Nem s6 de

i tecnologia vive

0 Vale: visitas as
vinicolas da regido

e um roteiro de
compras por Santana
Row (30 lado)

sdo excelentes
programas.
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tomar café no Apple Park, passear de bicicle-
ta pelo Googleplex ou tirar uma selfie diante
do headquarter do Facebook.

0 aumento no fluxo de turistas é sentido
em todas as cidades. Apenas em San Jose,
capital do condado de Santa Clara - onde
ficam boa parte das sedes das gigantes da
tecnologia -, foram mais de 935 mil visitan-
tes estrangeiros em 2017, o que rendeu aos
cofres da cidade um montante de US$ 755
milhdes.

0 turismo corporativo, com grupos de
executivos participando de eventos e con-
gressos é o maior motor desse fomento. Via-
gens de incentivo, com pessoas que buscam
absorver conhecimento em encontros com
profissionais das companhias ou novos gé-
nios fundadores de ‘unicérnios’ (termo usado
para uma start up que consegue alcancar um
valor de mercado acima do US$ 1 bilhdo) é
outro nicho que s6 faz crescer por I3.

ONDE TUDO ACONTECE

Mas claro que o maior desejo dos turistas
que chegam ao Vale do Silicio é conhecer os
headquarters das empresas que vém mu-
dando o jeito de viver no planeta. Onde foi
criado o iPhone? E aqui que Mark Zuckerberg
trabalha? E como serd o escritério da sede do
Google?

Vale lembrar, no entanto, que a maioria
destas empresas ndo permite que turistas co-
muns entrem em seus dominios. Facebook,
Netflix, YouTube e Instagram, por exemplo,
SO se consegue acesso Via agéncias especia-
lizadas de viagens ou instituicdes de ensino
internacionais. Do contrario, tem de se con-
tentar com fotos do lado de fora dos edificios.

J& na pequena cidade de Cupertino a
coisa é diferente. Este pequeno e pacato
municipio aos pés das montanhas de Santa
Cruz ganhou os holofotes a partir de 2018 por
conta da inauguracao da nova sede da Apple:
o Applepark. Um complexo de vidro (sdo os

FOTOS: (DIVULGACAO)



CONHECIMENTO
Museu do Computador,
3 €asa onde nasceu

3 HP e 0 campus

da Universidade

de Stanford sdo trés
visitas imperdiveis
para se entender

3 dimensao historica
que cerca o destino.

maiores paineis de vidro curvo do mundo)
e aco de 2,6 millhdes de m2 em uma area
de 175 acres e que abriga 12 mil funciona-
rios. As pessoas podem caminhar por suas
alamedas e ter acesso ao Visitor Center, com
uma cafeteria, instalacdes interativas, vistas
incriveis da propriedade (que fora toda re-
florestada) e, claro, uma Apple Store com as
Gltimas novidades da marca.

Nao muito longe dali, em Mountain View,
0 Googleplex - a sede do Google - é o princi-
pal ponto turistico. Ao turista comum, é pos-
sivel passear de bicicleta pelo complexo, tirar
fotos, caminhar por suas alamedas e jardins.
Existe ainda a possibilidade de se realizar vi-
sitas guiadas.

OUTRAS ATRACOES

0s interessados em conhecer a meca do
pensamento tecnoldgico também podem se
surpreender com outras diversas atracoes
que a regido oferece.

Complementar toda a modernidade dos
centros tecnoldgicos visitando o Museu do
Computador ou mesmo a garagem da casa
onde David Parker e Bill Hewlett criaram a
HP, no inicio do século passado, sdo essen-
ciais para se entender o contexto de tudo o
que se viu até aqui.

Ha ainda tours pelos campus das univer-
sidades de Stanford e Berkeley, um sofistica-
do roteiro de compras pelas lojas da Santana
Row e, imperdivel, um passeio pelas vinico-
las que cercam todo o vale. Afinal, nada me-
Ihor do que encerrar uma viagem com uma
bela taca de vinho nas maos.
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0 universo das viagens, sempre temos destinos
Nsurgindo como tendéncias 3 medida que con-

sequem se transformar e proporcionar experi-
éncias diferentes, novos roteiros e atrativos, além de
uma rede hoteleira com padrao de servicos elevados.
0 (ducaso é um exemplo. Escondida entre as mon-
tanhas, a regido é formada por Azerbaijdo, Arménia
e Gedrgia (e algumas pequenas ex-repUblicas soviéti-
cs), se dividindo geograficamente entre a Europa Oci-
dental e a Asia Ocidental. Gedrgia e Arménia sdo consi-
derados integrantes do continente europeu, enquanto
que o Azerbaijdo é tradicionalmente classificado como
um pais asidtico, apesar da sua capital Baku estar na
Europa e se identificar culturalmente com o Velho Con-
tinente. Um roteiro pelo (3ucaso pode comecar pelo
Azerbaijao, passar pela Gedrgia e chegar a Arménia.
Nesta ordem a logistica é mais facil - por problemas
diplométicos, ndo é possivel passar do Azerbaijao a
Arménia a menos que voltemos & Gedrgia.

A DESCOBRIR

0 (Bucaso, como um todo, ainda nao foi invadido
pelo turismo de massa o que dd sempre 3 impressao
de que estamos a frente de surpresas a todo momento.
A porta de entrada do Azerbaijao é Baku, sua capital,
maior cidade e principal porto, as margens do Mar (ds-
pio. O lugar é pura histdria - invasoes persas, arabes,
turcas e russas criaram uma identidade cultural Unica, e
a cidade mantém uma arquitetura inspiradora, com lado
modero e outro totalmente preservado, com atmosfera
medieval em 0Id Town, que também é Patrimdnio Mun-
dial da Unesco e cheia de mercados, restaurantes, casas
de chd e bares. Nos (ltimos anos, grandes redes de
hotéis tém se instalado em Baku, como a Four Seasons,
que tem um hotel no sul da cidade com arquitetura
neoclassica e interior de design contemporaneo.

GEORGIA
Saindo do Azerbaijao, a apenas uma hora de voo
de Baku, cruzamos a fronteira com a Gedrgia, um
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O Caucaso, como
um todo, ainda nao foi
invadido pelo turismo

de massa o que
da sempre a impressao
de que estamos a frente
de surpresas a todo
momento.

9%

pais que revela um incompardvel patrimonio histérico
e cultural. O pafs, também pouco explorado, é dono
de paisagens fascinantes, que abrangem do conjun-
to arquitetonico a beleza natural das montanhas e
verdejantes vales repletos de vinhas. Trés cidades se
destacam. Signagi, um lugar restaurado para man-
ter o estilo arquitetonico de quase 200 anos atras
em seu formato original, exibindo casas, igrejas e
ruas bem preservadas. E 3 cidade vai além da his-
toria - tida como a capital do vinho do pais, possui
excelentes restaurantes, vinicolas e adegas. Tbilisi é
outra que precisa estar em qualquer roteiro pelo pais.
Cidade que ja foi destruida e reconstruida diversas
vezes desde 0 século 5, a atual capital da Georgia
ainda mantém intacta parte de sua antiquidade, com
ruas estreitas, becos, casardes e belas igrejas. Centro

AS SURPRESAS
DO CAUCASO

politico, economico e social do pafs, Thilisi ficou es-
tagnada no fim do século 20, mas hoje se apresenta
cosmopolita e sofisticada, com edificios modernos e
6tima infraestrutura para o visitante, com museus,
galerias de arte e monastérios, além de 6tima oferta
gastronomica. Por fim, terminar de conhecer o0 me-
lhor da Gedrgia, Kazbegi é um vilarejo imperdivel,
com paisagens arrebatadoras em meio as belas mon-
tanhas - 13 do alto destaca-se o imponente Monte
Kazbegi e seu pico coberto de neve, que faz pano de
fundo para a Igreja da Trindade Gergeti, fincada no
topo de um morro - a vista é espetacular!

ARREDORES

Para resumir a histdria da Arménia, é bom desta-
(ar que 0 pais é considerado o mais antigo do mundo
a produzir vinho (desde 4000 a.C.), tem o Monte Ara-
rat, que sequndo a tradicdo € o local onde Noé teria
atracado a arca apos o dildvio, e também foi o primei-
ro pais a adotar oficialmente o Cristianismo, no século
4. Fazendo divisa com quatro paises - Turquia, Georgia,
Azerbaijao e Ir3, parte da antiga Rota da Seds, sua
cultura é marcada pelas influéncias dos seus invaso-
res desde a Antiguidade, principalmente persas, turco
0tomanos e russos. Por isso uma viagem ao pais é
perfeita para mergulhar nesse universo cultural super
fico. Yerevan, que hoje também tém bons hotéis como
0s da rede The Luxury Collection, é capital do pafs e
considerada uma das cidades mais antigas do mundo,
com ruelas que devem ser percorridas com calma, e
tem varios atrativos nos arredores, como o Lago Se-
van, belos mosteiros em Khor Virap e Noravank, e
vinicolas famosas ao sul, em Areni.

Os trés principais destinos do (ducaso ainda
nao foram descobertos pelos brasileiros, séo reple-
tos de histdria e cultura que alguns podem classifi-
car como ex6ticas, e ndgo economizam na dose de
belos cendrios, 6tima enogastronomia e surpresas
em todos 0s caminhos.

FOTOS: (ARQUIVO PESSOAL)



Yerevan, Arménia

Thilisi, Georgia
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iver a experiéncia local é uma ten-
v déncia no turismo mundial. Viajantes

tém trocado os hoteis tradicionais
por hospedagens em casas e apartamentos
de cidadaos comuns, capazes de traduzir
de forma'mais fiel.o.modo de vida da cida-
de onde estao - dai.o sucesso de.empresas
como AirBnb e<oUtras iniciativas. Contudo,
qua g€ fala em turismo de luxo, esta
traducao pode envolver castelos, aulas de

»ﬁ‘falcoaria, passeio com carros vintage, de-

gustacao de vinhos raros e anfitrioes com
muitos titulos de nobreza no curriculo.
No final de 2018, o grupo Oetker Collec-
tion - uma curadoria de hoteis estrelados
em todo o0 mundo, incluindo o Palacio Tan-
gara, em S3o Paulo - resolveu investir no
formato “mi casa, su casa”, criando Um
portfélio de propriedades no Reino Unido
e na Franca que recebe hospedes como se
fossem da familia. 0 Mastepieces Estates
by Oetker Collection retune residéncias his-
toricas em locais absolutamente deslum-

v
- 'mit AN ad . A s [TILE

ESPETAc%tjfg W@B’D"Bﬁﬂi@f TS
E ANFITRIOES.DISPOSTOS A TUBG PARAGARANTIR UNA

“INESQUECIVEL, GRUPO OETKER COLLECTIONICRIA MODELQ DE
HOSPEDAGEN\ ONDE 0 OBJETIVO“E‘FAZER@CLIENTE SE SENTIR®

"
brantes@ com um diferencial: a présenca -
de um anfitrido. _

Sao castelos do século XV, chateaus e
palacetes que tém em comum ambientes e
instalacoes luxuosas (todas ja moderniza-
das, com spa, academia, sauna, quadras de
ténis...), locacoes cinematograficas no inte-
rior da Escdcia, Inglaterra e Franca, e terem
sido frequentadas por personalidades ilus-
tres como os pintores Van Gogh, Picasso e
Cézanne, a Rainha Elizabeth I e Lord Byron.
Para receber os hospedes, o préprio dono
ou familiares herdeiros das propriedades
ficam responsaveis por personalizar a es-
tadia. Eles organizam passeios exclusivos
- de barco, de helicoptero, de carros vin-
tage -, aulas especiais, visitas a museus,
cavalgadas, estao sempre dispostos a uma
partida de ténis ou para jogar golfe e, en-
quanto servem o jantar, dividem historias
sobre a familia. Conheca algumas destas
propriedades e tudo o que faz deste servi-
o algo tao especial.
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GORDON CASTLE, Escocia

Historica propriedade do século 15, construida como forte e para ser a versao
francesa de Versailles, ela foi hospital militar da Cruz Vermelha na Primeira
Guerra (1930) e pertenceu outro herdi do exército britanico, tenente-general
Sir George Gordon Lennox, cuja familia restaurou todo o lugar apds a Sequnda
Guerra (1945). E o proprio neto do Sir, Angus Gordon, que mora no local

com 3 esposa e recebe os hospedes. 0 castelo fica em Speyside, no coragao
do pais do whisky. Um trecho do rio Spey, inclusive, atravessa o terreno e
oferece uma das melhores pescarias de salmao do mundo. Gordon Castle fica
3 64 km do Aeroporto de Inverness e a 90 km do Aeroporto de Aberdeen.

Preco (diaria): £ 5.500 (exceto VAT)

Inclui: Pensao completa com refeicdes preparados por um chef local,
acesso a uma incrivel sala de bilhar, bikes para pedalar, quadra de ténis
e jardim.

Extras: Pesca do salmao, tiro esportivo, canoagem, arco e flecha,
falcoaria e visita as destilarias da regido.
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GLEN AFFRIC, Escocia

Construido no século 19 em estilo vitoriano, estd localizado no centro da
Reserva Natural Nacional das Highlands. Em 2008, foi realizado um extenso
processo de modernizacdo e de renovacdo. A propriedade fica as margens
do deslumbrante Lago Affric, rodeado por 10.000 hectares de deserto.

E tudo isso a apenas 40km do aeroporto mais préximo, o Inverness.

Preco (didria): £7,000 (exceto VAT)

Inclui: Pensao completa, picnics, bebidas alcdolicas determinadas,
traslado terrestre até o aeroporto, spa e atividades outdoor como trekking
pelas montanhas, stand up no lago, esqui aquético,

mountain biking, tiro esportivo e cavalgada.

Extras: Dequstacao de uisque e gin nas destilarias locais, passeios

de helicéptero, reserva de jato executivo, golfe, shows de musica.

FOTO: (DIVULGACAO)




GOODWOOD
HOUND LODGE,

Inglaterra

Aqui a recepcao é feita pelos proprios foxhounds,
uma simpatica raca de caes de caca. Afinal

de contas, a propriedade de dez quartos foi

um conhecido canil e abrigo para cacadores.

A alma esportiva esta presente em todos os
ambientes e no menu de atividades propostas
aos héspedes. No coracao do estado de Sussex,
Goodwood também é famosa por receber

um tradicional festival de carros antigos.

Preco (diaria): £ 10,000 (exceto VAT)

Inclui: Pensdo completa, quadras de ténis
iluminadas, academia, sauna, piscina, jacuzzi,
aulas no estidio de danca e tratamentos de spa.
Extras: Aulas de golfe, tiro esportivo, passeios
aéreos ou em carros antigos, visita a0 museu
The Cass Sculpture Foundation, tastings

de espumantes ou gin.
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CHATEAU DESTOUBLON, Franca

Em meio aos Alpilles, uma série de colinas em Provence que inspirou

Van Gogh, Cézanne e Picasso. Esta propriedade de 500 hectares e 10 quartos
fora uma importante produtora de vinhos e azeites, tem fachada em pedra
branca de Les Baux-de-Provence e data do século XVIII, pertencendo

a mesma familia desde 1731. Em 2014, passou por uma renovacao completa.
Fica a 30km do aeroporto de Avignon e 85km de Marselha.

Preco (didria): £14,000 (exceto VAT)

Inclui: Spa, academia, aulas de ioga, cavalgada, safari fotografico

para avistamento de flamingos e cavalos selvagens e wine tasting.

Extras: Golfe, passeios de barco a vela, canoagem, aulas de teatro e misica,
workshop de arranjo de flores em Provence, acesso a festivais culturais

na reqiao e passeios de helicoptero a Saint-Tropez.

FOTO: (DIVULGACAO)




FARLEIGH HOUSE,
Inglaterra

Por suas 11 suites e quartos ja estiveram
Lord Byron e a prépria Rainha Elizabeth I.
Uma propriedade secular e com muita histéria
em Hampshire, no interior da Inglaterra.
Entre 1989 e 2014, passou por uma
modernizacdo permanente, sob o comando
de Visconte Lymington, filho de Conde
Portsmouth e que administra a casa. A 100km
do aeroporto de Gatwick, em Londres.

Preco (didria): £5,000 (exceto VAT)

Inclui: Pensdo completa, picnics na
propriedade, piscina externa aquecida, spa,
adega, sala de cinema, barco a remo para
0 lago e quadra de ténis.

Extras: Aula de arco e flexa, falcoaria,

tiro esportivo, cavalgada, caca ao faisao

e perdiz, visita a0 museu Jane Austen

e aos castelos vizinhos.

A ARTE DE RECEBER

Além de propriedades espetaculares em locacdes
deslumbrantes, o grande diferencial do portfélio
Masterpieces Estates by Oetker Collection é a contar
com anfitrides de verdade, que recebem os hdspedes
em suas casas - literalmente.

(ada host tem sua especialidade: organizador de
festas, esportista, artes, luxo, aventura. Mas ha um
anfitrido que tem chamado bastante atencdo - por
conta de seu sobrenome famoso: James Middleton.
Ele é irmao de Kate Middleton e, portanto, cunhado
do principe Harry.

James ¢ o host em Glen Affric, na Escocia. Em
entrevista, 0 anfitrido conta que sempre viveu no
interior do pais e é um entusiasta da vida no campo.
“0 clima fresco e o ar puro sdo perfeitos para se
passar 0 tempo com a familia e os amigos”, diz ele.

Para a experiéncia em sua propriedade, James
recomenda aos hdspedes que iniciem com uma
caminhada ao redor da propriedade, em meio aos
Highlands. Provar da gastronomia do chef residente,
que prepara tudo com ingredientes da regiao é
obrigatério - bem como dequstar os melhores uisques
do pafs. E, sobretudo, dar um merqulho no lago Affric.
“Nao ha melhor maneira de comecar o dia.”

Servico

OETKER COLLECTION - ESTATES&VILLAS
Telefone: +44 (0)207 079 1621
Email: info@masterpiece-estates.com
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0S DESTINOS MAIS EXCLUSIVOS PARA VOCE CHEGAR DE AVANTTO.

POUSADA LITERARIA, Paraty (RJ)

No centro historico, a pousada conta com
diversos perfis de acomodacao: quartos,
suites, villas e até casas exclusivas. Em 2015,
«_passou por ampla reforma liderada pelo
critorioJacobsen Arquitetura. Os ambientes
ram mais claros, integrados e com décor
cada. Além disso, os hospedes podem
Sufruir de passeios nos barcos da pousada
olher os livros‘que’quer ler, dentre um

L Tl T
1L

- Partida Rio de Janeiro (R))
Destino Paraty (R))

Distancia: 150 km

& Aeronave AVANTTO:
= ~ Agusta Power 190
> Tempo de voo: 60 minutos
= Coordenadas: \
23°13'285/44°43'13W ‘).)-

e | 03| d0 POUSO: ~ -
Aeroporto 14(; ATY R))

de Parati (r)) 60’
e Deslocamento Terrestre: 5km
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0S DESTINOS MAIS EXCLUSIVOS PARA VOCE CHEGAR DE AVANTTO.

POUSADA TANKAMANA, Ttaipava (RJ)

Rusticidade e bom gosto definem

esta pousada, em meio a

natureza exuberante do Vale do

Cuiaba. Com chalés de madeira

€ pedra muito bem equipados e

onomia organica e natural,

#¥.0flankamana propoe uma

Jexpgf;éﬁcia de integracao com o
e L ”

.ﬂﬁ j@de;ﬂa'serra fluminense para

}‘(a - | ias-deidéscanso absoluto.
L

Partida Rio de Janeiro (R))*
Destino Itaipava (R))

Distancia: 51 km /¢ 4
Aeronave AVANTTO: 5_9* —~

Agusta Power AW109 gt <SS 2
Tempo de voo: 15 min. o i) ) il

Coordenadas: N, " 4
22°24'39"5/43°8'55"W L o

" T e & &
Local do pouso: Heliporto P S )
Hotel Vale Real o

T\ o

/ () Aeroporto Internacional do Galedo
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SANTA TERESA HOTEL, Rio (RJ)

'_ A poucos minutos do centro da cidade, no

) Santa Teresa, o hotel de conceito
boutique encanta os héspedes com o

harme ‘tropical chic’ de suas instalacoes,

, pa completo e a piscina no terraco com
~ vista para a Baia da Guanabara. Destaque
para o restaurante Téreze, do chef Esteban

< ere menu fresco e feito com
ientes de produtores locais.

www.santateresahotel.com

Partida Sao Paulo (SP)
8 Destino Rio de Janeiro (R])

Distancia: 370 km
= Aeronave AVANTTO:
% EMB Phenom 100 RIO DE JANEIRO (R))
& Tempo de v0o: 50 min. -\50
Coordenadas: : s
< 22°54'365/43°09"45W
i Local do pouso: Aeroporto
== Santos Dumont
Deslocamento terrestre: 5km
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0S DESTINOS MAIS EXCLUSIVOS PARA VOCE CHEGAR DE AVANTTO.

CASAS BRANCAS HOTEL & SPA, Buzios (RJ)

e tornou um dos enderecos mais

- sofisticados da chamada Orla Bardot.
Com seu estilo Mediterraneo, terracos
com vista ao mar e decoracao
minimalista, o hotel conta ainda com
um spa e dois restaurantes. Recém-
inaugurado, o The Loft é a opcao
de acomodacao mais exclusiva,
com sete ambientes em 160m2,
posicionado na cobertura do hotel.

www.casasbrancas.com.br

~ | Partida Rio de Janeiro (R))*
~ Destino Buzios (R))

Distancia: 135 km
Aeronave AVANTTO:
Esquilo B4

Tempo de voo: 40 min.
Coordenadas: 40’
| 22°46'29"5/41°546"W LN S e/
Local do pouso: b R . ;
Heliponto Amarras
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NOVIDADE

DE OLHO NO

FUTURO

MOBILIDADE AEREA URBANA ESTEVE NO CENTRO DOS
DEBATES NA EDICAO 2019 DA EBACE, NA SUICA.

Por FABIANO MAIZEI

obilidade aérea nas cidades em ve-
Ml’culos controlados remotamente,

transportando passageiros e pro-
dutos de forma mais rapida e seqgura. Seria
este o futuro da aviacdo executiva? Este
foi um dos temas em destaque da edicao
2019 da EBACE - European Business Avia-
tion Convention & Exhibition, realizada em
maio, na Suica. “A aviacdo executiva estd
mudando diante dos nossos olhos. O que
nos fazemos evolui, se adapta e nos leva
a ser parte do futuro”, disse o presidente
e CEO da NBAA (National Business Aviation
Association), Ed Bolen, em seu discurso de
abertura no evento.

A feira reuniu mais de 50 aeronaves na
pista do aeroporto de Genebra, além de cer-
ca de 400 expositores. Grandes fabricantes
como a Embraer e a Bombardier lancaram
novas aeronaves, caso do Praetor 600 e do

VENDIDO!

0s eVTOLs, aeronaves hibridas
entre drone e helicéptero,
foram a sensacao da feira
neste ano. Muitos projetos
ganharam encomendas e
devem se tornar o grande
negacios do setor nos
proximos anos.
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VOLOCOPRPTER

2

A

INOVACAO

Florian Reuter, CEO da
Volocopter, foi o speaker
convidado para a noite de
abertura da feira. Ele apresentou
0 seu modelo de eVTOL elétrico,
com autonomia de 35km e
capacidade de carregar 180kg
ou dois passageiros.
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BABEL

Visitantes e
expositores de
mais de 80 paises
marcaram presenca
nesta edicao do
evento

DIVERSIDADE
Painel exclusivo
debateu acoes de
estimulo para atrair
jovens a trabalhar
no setor, bem como
homossexuais,
negros e mulheres

LOTADO
Mais de 50 aeronaves foram
expostas na pista do aeroporto
de Genebra, na Suica

Global 7500, respectivamente. Mas
a grande atracdo mesmo foram os
eVTOL (Eletric Vertical Takeoff and
Landing), veiculos que combinam a
mobilidade dos helicopteros e a ino-
vacao dos drones.

No painel de abertura da EBACE,
o CEO da Volocopter, Florian Reu-
ter, apresentou o seu protétipo de
eVTOL: um taxi aéreo 100% elétri-
co, com autonomia de 35km e ca-
pacidade de carga de 180kg que
decola e aterrissa verticalmente.
Desde 2016, o Volocopter ja conta
com uma permissao provisoria de
autoridades aeronduticas alemas
para adaptar dois assentos para
passageiros no seu cockpit - algo
que ja vem sendo feito. Agora, a
companhia negocia a mesma libe-
racdo junto aos 6rgaos de seguran-
ca aérea da Comunidade Europeia.
Para Reuter, o eVTOL serd um com-
plemento ideal para a aviacao exe-
cutiva ja que proporcionard a conti-
nuidade dos voos a lugares onde as
aeronaves tradicionais nao podem
pousar ou trafegar. Para ele, 0 avan-
co acelerado das novas tecnologias
fardo surgir inimeros novos concei-
tos de eVTOLs nos préximos anos -
e a indudstria da aviacdo deve estar
preparada para isso.
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COMBUSTIVEL VERDE

Das 58 aeronaves expostas na
feira deste ano, 23 delas chegaram
até 13 usando biocombustivel. Pela
primeira vez o chamado SAJF (Sus-
tainable Alternative Jet Fuel) foi uti-
lizado em tamanha escala no evento,
algo que rendeu elogios da Comis-
saria do Departamento de Aviacdo e
Mobilidade da Comunidade Europeia,
Flor Diaz Purido. Para ela, “é preciso
algo disruptivo ser criado para ajudar
a industria da aviacdo a se descarbo-
nizar mais rapido.”

A pressdo pela reducdo de da-
nos ao meio ambiente tem altera-
do agendas de companhias, setores
e mesmo cidades, que poderdo se
recusar a receber empresas aéreas
que ndo sejam ecologicamente sus-
tentaveis.

“As pessoas 13 fora estdo mudan-
do as agendas politicas dos paises
por um futuro mais verde”, afirmou
Grant Shapps, membro do Parlamen-
to britanico e presente no evento. Se-
gundo ele, a aviacao executiva sem-
pre esteve envolvida nesta discussao
e deve manter seu protagonismo na
busca por solucdes. “Esta industria

VISAO

Nem s0 de grandes
aeronaves viveu

a EBACE 2019.
Diversos pequenos
prototipos de
aeronaves foram
apresentados 3o
pUblico prometendo
um novo olhar para
0 modal aéreo

LANCAMENTO
Michael Amalfitano,
presidente e CEO
da Embraer, foi

0 speaker do almoco
com a midia.

Ele aproveitou

3 0Casido para
apresentar 0 novo
jato da companhia,
0 Praetor 600

BIOCOMBUSTIVEL
Quase metade

das aeronaves
presentes na

feira utilizaram
combustivel
alternativo
sustentdvel. Mudanca
de paradigma

foi defendida por

Ed Bolen, presidente
da NBAA.

deve ser responsavel por criar uma
rede positiva para a economia e a so-
ciedade. E um setor essencial para
que isso aconteca.”

DIVERSIDADE

Outro tema sensivel na EBACE
2019 foi a diversidade na inddstria
da aviacao executiva. Se pelos corre-
dores do evento, visitantes e exposi-
tores de 81 paises marcaram presen-
ca neste ano - tornando o pavilhdo
anexo do aeroporto de Genebra uma
auténtica Torre de Babel -, nos qua-
dros de funcionarios das empresas do
setor ainda ha muito o que evoluir.

Neste ano, entidades de clas-
se, género e raca tiveram sua voz
ouvida. Em conferéncia exclusiva,
diversas associacbes como a OBAP
(Organization of Black Aerospace
Professionals), a NGPA (National Gay
Pilots Association) e a WCA (Woman
in Corporate) buscaram mostrar estu-
dos e iniciativas que visam promo-
ver uma maior inclusao, igualdade e
diversidade. “Nem sempre é facil”,
disse Maureen Gaultier, delegada da
entidade YoPro, que quer estimular
0S jovens a entrar na aviacdo. “Mas
estamos trabalhando juntos para
mudar a imagem da aviacdo execu-
tiva e tornd-la mais aberta.”
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SUSTENTABILIDADE

PARCERIA
RENOVADA

AVANTTO E AIR BP REAFIRMAM COMPROMISSO
DE NEUTRALIZAR O CARBONO GERADO PELA QUEIMA
DE COMBUSTIVEL DAS AERONAVES. EM 12 MESES,

MAIS DE 1.000 TONELADAS DE CO2 FORAM COMPENSADAS.

A NATUREZA AGRADECE.

EM DOZE MESESIDE PARCERIA COM A AIR BP, VEJA
QUANTO A& AVANTTO CONSEGUIU NEUTRALIZAR DO,
CARBONO QUE GERA EM SUAS AERONAVES:

Jundiai

o
Ubatuba

d bustivel -
e e iy 285 108,000

Séo Bernardo

(101 Quantidade de C02 gy | Ilhat
i Igerado por viagem (ton): 0.72

Santos toneladas

Guaruia

Isso equivale a

1.588

viagens entre Sao Paulo
e Angra dos Reis

Total de Carbono
do Campo e Offsetado em 12 meses:

PIONEIRISMO

Ao neutralizar o
carbono gerado

pela queima de
combustivels, a
Avantto - em parceria
com a Air BP - torna-se
a primeira empresa
de aviacdo executiva
da América Latina a
realizar este tipo de
iniciativa ambiental.

programa Carbon Offset, iniciativa
Opioneira da Avantto com a empresa

britanica de combustiveis, Air BP,
acaba de ser renovado por mais um ano.
Criada em junho de 2018, a acao neutrali-
zou nos primeiros doze meses do programa
mais de 1.000 toneladas de CO2 - o equiva-
lente ao trabalho de 73 mil arvores.

Com a renovacdo, anunciada em junho,
ambas as companhias reafirmaram os seus
COMPromissos com a preservacao do meio
ambiente, visando potencializar ainda mais
a performance da iniciativa em prol da na-
tureza.

0 Carbon Offset foi pioneiro no Brasil
em compensar parte do carbono gerado
pela queima de combustivel nas aeronaves
da Avantto por meio de projetos sociais e
de sustentabilidade do programa BP Target
Neutral, financiado pela Air BP. Estes pro-
jetos incluem desde o manejo de matas
nativas a ONGs que trabalham pelo meio
ambiente e pelo desenvolvimento de co-
munidades carentes dentro da premissa
sustentavel.

Neste primeiro ano, o volume de €02
neutralizado - exatas 1.141 toneladas - foi
o0 equivalente a 1.588 viagens aéreas en-
tre as cidades de Sao Paulo (SP) e Angra
dos Reis (R)). O cdlculo usou como base o
consumo realizado pelo helicéptero Aqus-
ta Power AW109, que utiliza cerca de 285
litros de querosene aerondutica para per-
correr o trecho. Para 2019, o objetivo é
aumentar estes indices de neutralizacado, a
fim de que a jornada de sustentabilidade
iniciada no ano passado possa dar a clien-
tes e parceiros da Avantto a garantia de
que o respeito ao meio ambiente esta pre-
sente em cada uma de nossas decolagens.



O futuro de baixo carbono

ja comecou. Para mais informacoes
sobre nosso programa, acesse:
on.bp.com/carbono

*neutralizacao das emissoes de carbono relacionadas
ao uso de combustivel de aviacao.
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Com mais de 10 anos de operacao no modelo de compartilhamento de aeronaves no
Brasil, hoje a Avantto é referéncia em MOBILIDADE AEREA PRIVADA
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+ 6.000 + DE 1.400 + DE 400 8 ANOS,

horas de voo por ano decolagens por més Usudrios ativos em média, de permanéncia

de contrato
\_ _J \_ _J \_ .

AVANTTO SHARE

A Aeronave é dividida em cotas que Cada cota permite ao cliente voar um Rateio dos custos fixos mensais entre

variam de acordo com o modelo de determinado nimero de horas com os cotistas e quando voar s6 paga

helicoptero ou aviao escolhido. garantia de 100% de disponibilidade pelos custos varidveis. Reducao de até
e acesso a toda frota. 95% do investimento e despesas.

OUTROS PRODUTOS AVANTTO
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SR S V)
Para quem quer ter a sua propria aeronave Consultoria para compra ou venda

de aeronaves no Brasil e no mundo.
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SAFETY FIRST

Na AVANTTO, a sequranca de voo é muito mais do que certificados e treinamentos continuos.
Faz parte da cultura da empresa e envolve todos os departamentos para que a experiéncia dos
NOSSOS Passageiros seja sempre a mais sequra.

£ — O SEGURANCA E UM VALOR INEGOCIAVEL

IS-B AO” ISBAO - NiVEL II

IO L A AVANTTO é certificada com o selo emitido pelo International Business

((rv o Aviation Council (IBAC), que comprova que trabalhamos nos mais

o 3
"@% & elevados padroes de operacao e manutencao.
Aircraft OQ
e R I i
= % { i \ \\
= »
¥ {
{ MANUTENCAO

Planejamento das revisoes Coordenacao de voo 24/7
Controle minucioso dos componentes Flight Following
Mais disponibilidade, menos paradas Planejamento aéreo e terrestre
Inspecao regular dos documentos e relatérios Personalizacao dos servicos onboard

Monitoramento e auditoria dos servicos prestados

ﬁos (ONTITOLAD 1 N TRIPULAGAQ QUALIFICAD‘;
Gestao ativa das despesas Selecao criteriosa + Treinamentos

Reducao de custos fixos (combustivel, hangaragem, Intensivos +Experiéncia comprovada
manutencao, seguro e tripulacao)
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MUNDO AVANTTO

Nossa Frota

CONFIRA O TEMPO
DE ALGUNS
TRAJETOS VOANDO
EM SEU PROPRIO
HELICOPTERO.

Tempo em minutos.

II0000000000000000000/
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CONFIRA O TEMPO D!f ALGUNS TRAJETOS Il Phenom 100 O Range Phenom 100
VOANDO EM SEU PROPRIO AVIAOQ. [l Phenom 300 O Range Phenom 300

Partindo de Sao Paulo - CGH Partindo de Rio de Janeiro - GIG

y

LTSIV VYA YA A L0000 0004/ /0000000000 // /0000000 0000000000000 007

Rio de Janeiro  0:50h  Campo Grande 1:50h  laPaz 2:50h Sao Paulo 0:50h Palmas 2:40h  Goiania 1:30h
Curitiba 0:50h  Porto Alegre ~ 1:30h  Santiago 3:30h Vitéria 0:40h Campo Grande  2:20h  Palmas 2:10h
Brasilia 1:40h  Florianépolis ~ 1:00h  Assuncion 2:00h Belo Horizonte  0:45h Florianépolis ~ 1:30h  Punta del Leste 2:50h
Salvador 2:30h  Goiania 1:40h  Buenos Aires  2:20h Salvador 2:00h Porto Alegre  2:00h  Buenos Aires  2:50h
Cuiabd 2:25h  Floriandpolis ~ 0:55h  Punta del Leste 2:20h Curitiba 1:10h Porto Alegre  1:50h  Santiago 3:35h
Belo Horizonte  1:10h  Brasilia 1:30h Brasilia 1:40h Cuiabd 2:15h
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AVANTTO

EMBARQUE
@avanttooficial

ILUSIONISMO
@avanttooficial

S @avanttooficial

VISTAS ESPETACULARES, CORES DESLUMBRANTES E NOVOS HORIZONTES.
0 OLHAR PRIVILEGIADO DE QUEM VOA AVANTTO PELOS CEUS DO BRASIL.

A LA MONET MAR DE NUVENS

@du_lamarula @avanttooficial

o

LINHAS PARALELAS CORES DO OUTONO

&usm%m

QUEREMOS A SUA FOTO AQUI.
CLIQUE O SEU MOMENTO E MARQUE COM:

@du_lamarula @avanttooficial

@avanttooficial
#avantto
#vidanaavantto
#vidadepiloto
#helicopteros
#jatos

FIM DE EXPEDIENTE
@avanttooficial
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OMEGA Boutique
ping Cidade Jardim (11) 3198-9370
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