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CELEBRAR E PRECISO.

Ao fim de mais um ano e aquele balanco sobre tudo o
que foi vivido é inevitavel. Conquistas, perdas, erros e acer-
tos contabilizados para que no ano que vem tudo seja ainda
melhor. Aprender com os erros, claro, é importante, para
saber como evitd-los em 2020. Mas serd que ndo estamos
nos esquecendo de celebrar mais as vitérias do dia a dia?

A revisdo do ano deve conter também nossas glérias.
Elas sdo o estimulo essencial, momentos tdo necessdrios
para que possamos respirar fundo e sequir em frente. Um
novo contrato, um cliente importante, a superacdo de uma
doenca grave, claro, sdo vitdrias eloquentes e que merecem
comemoracao 4 altura. Contudo, ndo podemos desprezar as
N0ssas conquistas menores, mas que sdo fundamentais no
longo prazo.

Chegar mais cedo em casa para curtir 3 familia com
maior frequéncia ndo é importante? Viajar no final de sema-
na com oS amigos nado ajuda a aliviar o estresse do traba-
lho? Poder vibrar com uma nota boa do filho na escola ndo
merece um sorvete de prémio? Consequir se organizar para
praticar o seu esporte preferido ndo vale reconhecimento? E

Celebrar as conquistas - grandiosas ou as mais rotinei-
ras - é essencial. Ndo espere demais para beber “aquela”
qarrafa de vinho que estd ali, quardada na sua adega, aquar-
dando pelo grande momento. Nao idealize demais aquela
viagem dos sonhos. Faca vocé o seu grande momento e
comemore..

Do lado de ¢4, a nossa missdo é dar aos nossos clien-
tes 0 tempo necessdrio para que estas celebracoes sejam
possiveis. Cortar o transito das grandes cidades pelo alto, a
fim de permitir se chegar a tempo do jantar com a familia.
Curtir a casa de praia ou de campo no final de semana sem
o dissabor das longas horas de estrada dentro de um carro.
A cada missao cumprida, a cada voo sequro, 3 cada aterris-
sagem bem executada - e sdo centenas por més - € a n0ssa
“pequena vitdria”. A nossa vez de celebrar.

Fim de ano

Que neste final de 2019 vocé comemore com toda a sua
familia e amigos mais um ano que passou. £ o desejo de
todo o time Avantto. Boas festas!
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assou finalmente no Senado a Reforma da Pre-

vidéncia, que chegou até ai muito ferida, se

arrastando e ainda recebendo mordidas de todo
lado. Uma epopeia de sofrimento que comeca nos
anos 1990. Ao final, entretanto, sua sagracao nao foi
uma apoteose, mas um crédito de confianca concedi-
do ao ministro da economia, que colocou este tema no
topo da sua lista. N3o era exatamente o maior desejo
do presidente. Atende-se o ministro, mas 0s senhores
parlamentares (e também o presidente) querem ver
0s resultados, pois a vida seque, o ministro ficou deve-
dor, ha 12 milhdes de desempregados.

A situacdo lembra uma piada canadense contada
pela escritora Margaret Atwood, que o leitor brasileiro
conhece pelo extraordindrio “Conto da Aia” (livro e sé-
rie de TV) trabalhada num livro anterior dela, chamado
“payback”, e que trata do modo como lidamos com
dividas e obrigactes, financeiras ou ndo. A piada é a
sequinte: dois canadenses se encontram na rua:

- Lindo dia, hoje, ndo?
- Vamos pagar caro por isso amanha.

Sim, numa terra como o (anadd onde hd tanta
instabilidade meteoroldgica é assim que funciona.
Amanha o tempo vai ser feio, a culpa serd do sol que
fez hoje.

Agora vamos pensar numa terfa cheia de insta-
bilidade economica como o Brasil: 3o revés da piada,
foi criada uma expectativa pela qual a deflagracdo das
reformas traria um clima de otimismo e uma recupe-
racdo mais rapida dos empregos e do PIB. Mas nao era
bem assim, explica o ministro Guedes. A meteorologia
é uma ciéncia complexa.

Era preciso que fossem vdrias reformas, todas em
versdes mais vicosas que as que est3o aparecendo
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por GUSTAVO FRANCO

depois de aplicados os filtros da viabilidade palaciano
-parlamentar. As reformas em cogitacdo sdo as mes-
mas de 20 ou 30 anos atras, encalhadas desde entao.
Estamos acertando o “para trds”. Sao reformas “ja
maduras”, sobre as quais, inclusive, se ouve que “ha
consenso”, 0 que s0a comMo um oximoro. Ou sao mila-
gres de articulacao politica ou é por que nao mudam
grandes coisas. E se ndo ha gds lacrimogéneo, e ndo

hé descontentes, alguma coisa se perdeu no caminho.

A conclusdo parece clara: o Brasil ficou mui-
to complicado para reformas com aquele jeitso de
vendaval modernizante, tipo comeco da Republica,
geralmente descritas como “destruicao criadora”.

REFORMA SEM
MUITO GAS

Veja-se a Revolta da Vacina, ou a luta de Antonio
Conselheiro contra o sistema métrico decimal. Ndo
vamos ter nada disso novamente.

Mesmo com respeito as causas perdidas, é forte
a nossa predilecdo pela conciliacdo. O Brasil ndo gosta
desses turbilhdes de mudanca, e ja tivemos, recente-
mente, muito atrito no terreno politico. Compreensivel
que ndo Se queira criar mais polémica.

0 presidente Sarney também nao quis reformas
na economia pois entendia haver sérios problemas
de governabilidade na Nova Republica. Em seu Ultimo
més de governo a inflacdo bateu 82% ao més. A eco-
nomia nao espera.

0 presidente Bolsonaro nao é um tipo cordial, bem
se sabe, mas no terreno das reformas econdmicas, a
cordialidade em Brasilia (Executivo e Legislativo) ndo
discrepa do que tivemos no passado. E assim, estamos
condenados a passar reformas de baixa octanagem
e que minimizam conflitos. Alguns temas, inclusive
- abertura e reforma trabalhista, para ndo falar em
privatizacdes dos peixes grandes - parecem afastados,
a despeito da insisténcia da equipe econdmica. O pre-
sidente nao foi eleito para avancar essas pautas.

E claro que isso ndo quer dizer que vai dar
tudo errado na economia. De jeito nenhum. Tem
muito remédio no sistema, 0 organismo estd re-
agindo, vai ter crescimento sim, mas no ritmo de
sempre, sem “destruicdo criadora” ou mudancas
de paradigma, mas num contexto de incrementa-
lismo gradualista, pelo qual vamos fazendo mo-
dernizacdes em ritmo lento, pelas quais as coisas
velhas ndo ficam obsoletas, nem quebram, elas
530 sempre aposentadas, com todos os direitos ga-
rantidos, inclusive nossas industrias nascentes que
desfrutam de protecdo hd varias décadas, e que
merecem uma aposentadoria tranquila.
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0 Brasil, como em muitos paises, as
N empresas familiares sdo a pedra fun-

damental da economia nacional - elas
criam empregos, estimulam a inovacdo e
geram altos retornos. Na nossa experiéncia,
convivendo e apoiando muitos destes gru-
pos familiares, vemos que o sucesso destas
organizacdes estd muito ligado a existéncia
de uma governanca corporativa claramente
definida, ao estabelecimento de um processo
de sucessao executiva e nao-executiva disci-
plinado e robusto; identificando e desenvol-
vendo os talentos executivos e familiares e
a preservacao da “forca gravitacional fami-
liar” (Family Gravity) da organizacdo.

Inicialmente, tinhamos associado este ul-
timo aspecto a ter pelo menos um e até trés
membros da familia participando da empresa
no nivel executivo ou Conselho. Mas nossos
clientes queriam mais detalhes e buscamos
aprofundar este entendimento. E, assim,
com a Family Business Network International
(FBNI), embarcamos em um estudo global
de trés anos para descobrir 0 que compde a
“forca gravitacional familiar”. Nossa pesquisa
incluiu entrevistas com mais de 50 executivos
de 28 empresas familiares lideres na América
do Norte, América Latina, Europa e Asia, uma
pesquisa com 4.000 membros do FBNI, que
produziu 308 estudos de caso e andlise deta-
lhada de 15 empresas familiares de uma am-
pla variedade de setores ao redor do mundo.

Primeiramente, as familias possuem uma
Matriz de Valores, que une membros e forne-
ce uma estrutura compartilhada para a cons-
trucao de relacionamento com os negdcios e a
comunidade. Isso da a organizacdo um “cen-
tro moral” que ajuda a sustenta-la diante de
desafios e decisoes dificeis e fornece uma ma-
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Primeiramente, as
familias possuem uma
Matriz de Valores,
que une membros e

fornece uma estrutura
compartilhada
para a construcgao
de relacionamento
com 0s negocios e a
comunidade.

9%

neira poderosa de se diferenciar no mercado.

A Visao para o Futuro é uma visao cla-
ramente definida e comunicada que guia as
acoes da familia. Essa visao comum ¢é parti-
cularmente importante no atual ambiente de
negdcios, quando a ambiguidade e a comple-
xidade podem ser altas e as melhorias incre-
mentais raramente sdo suficientes. Permite
que uma familia proprietdria de negécios es-
tabeleca metas e determine prioridades.

As familias possuem também clareza no
nivel do seu proprio Envolvimento no Negé-
cio, determinando o fluxo de informacdes ne-

0 QUE AS
EMPRESAS BEM-
SUCEDIDAS

DE CONTROLE
FAMILIAR TEM
DE DIFERENCIAL?

cessdrio para que todos possam cumprir suas
responsabilidades e sejam uma forca positiva
para os negdcios. A familia demonstra Coesao
e Interacao, ou seja, um forte vinculo de com-
preensao mutua, respeito e apoio entre seus
membros, permitindo uma troca saudével de
ideias e opinides, e abertura para discussao de
questdes importantes e delicadas. Isso deter-
mina o quao resiliente a familia é e como ela
reage a mudanca.

Boa Governanca existe quanto as deci-
sdes sao tomadas e a autoridade é exercida de
acordo com as boas praticas discutidas e acei-
tas para evitar um conflito prejudicial, manter
o profissionalismo, e atrair e reter talentos. Por
fim, Principios e Papéis de Lideranca sao cla-
ramente definidos para todos os executivos de
um certo nivel, familiares ou nao, trabalhando
na empresa e nos 6rgaos de governanca.

Recentemente, lideramos um encontro da
préxima geracdo de acionistas de empresas
de controle familiar no Brasil, a fim de estimu-
lar a formacdo destes acionistas no contexto
de sua participacao ativa no futuro da orga-
nizacao por meio de féruns de governanca. A
preocupacdo desta proxima geracao em como
garantir a perenidade e prosperidade do ne-
gdcio familiar é grande.

E dado que a maioria das empresas fami-
liares ndo consegue durar até a terceira ge-
racdo (geracao dos primos), o que as empre-
sas capazes de prosperar tem de diferencial?
Nossa conclusao é o dominio de todas as seis
dimensdes da forca gravitacional familiar. Es-
tes grupos familiares tém valores e visdo, o
envolvimento correto, coesdo e interacdo, go-
vernanca familiar e clareza em seus principios
e papéis de lideranca.

FOTOS: (DESIGNED BY SENIVPETRO/FREEPIK)



13



M
N

revolucdo dos dados j& comegou. Estudo do
AMcKinsey Global Institute mostra que o uso

da inteligéncia artificial pode acrescentar
até US$ 13 trilhdes ao PIB global nos proximos 10
anos. Boa parte desse potencial vird por meio de
advanced analytics, 3 técnica que permite descobrir
tendéncias, eventos e comportamentos a partir da
andlise dos dados.

Apesar deste potencial, hoje, menos de 20% das
maiores companhias do mundo consequem capturar
valor através de advanced analytics. Nossa experién-
cia mostra que um dos maiores erros dos lideres é
achar que o investimento em tecnologia é o funda-
mento da mudanca, ou que os maiores ‘data lakes’ e
os melhores algoritmos serao suficientes.

Empresas que adotam essa mentalidade “plu-
g-and-play” fazem enormes investimentos em
tecnologia, contratam cientistas de dados, imple-
mentam pilotos e até capturam algum tipo de va-
lor — mas ndo consequem tornar essa mudanca
sustentdvel, perene e escaldvel.

Embora acesso a tecnologia de ponta e ao ta-
lento técnico sejam certamente necessarios, muito
mais importante ¢ alinhar a cultura, 3 governanga e
as formas de trabalho das companhias para que se
consiga uma ampla adocdo de advanced analytics.
Estamos falando de uma verdadeira transformacdo
— Que mexe No Coracao das empresas, na maneira
como Se organizam, operam e tomam decisdes.

Mas como fazer isto? Dois elementos sdo
fundamentais para o sucesso: uma boa visao que
inspire as pessoas e um protocolo de entrega que
consiga implementar a mudanca. £ disseminar essa
visao pela companhia contribui para reunir todos
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Para tornar essa visao
realidade, ¢ preciso
definir um modelo
de entrega ponta a
ponta. Certamente,

1Ss0 contrasta muito
com o que vemos com
frequéncia no Brasil,
onde planeja-se pouco
e compensa-se com
Improvisacao.

9%

em torno de um objetivo comum, mensuravel, defi-
nindo a direcdo da verdadeira criacao de valor. Uma
visdo efetiva é composta por:

« Uma estratégia na qual o CEO e a lideranca
sénior da empresa estejam pessoalmente
envolvidos;

* Priorizacdo cuidadosa de onde estd o maior
valor considerando viabilidade, prazo de exe-
cucao e retorno potencial;

* Investimento e realocacdo de recursos
adequados.

por NICOLA CALICCHIO

COMO TER
UMA EMPRESA
CENTRADA EM
DADOS )

Para tornar essa visdo realidade, é preciso
definir um modelo de entrega ponta a ponta. Cer-
tamente, isso contrasta muito com o que vemos
com frequéncia no Brasil, onde planeja-se pouco
e compensa-se com improvisacao. Mudar habitos
requer pratica, esforco e dedicacdo. A Unica ma-
neira de fazer isso é de maneira diligente. Ter um
método facilita a pratica, a consisténcia e a codi-
ficacdo das acoes.

0 modelo de entrega deve incluir o desenvol-
vimento de uma equipe competente e multidis-
ciplinar adequada ao modelo de negacios a que
a3 companhia aspira. A tecnologia continua sendo
importante, mas ela deve ser orientada pelos negé-
cios, e nao o contrdario. Ela deve se adequar a viso,
servir aos seus casos de uso e ser uma facilitadora
do seu modelo de entrega.

Por fim, uma vez tendo os elementos da visao
e do protocolo de entrega, é necessdrio garantir
que 3 transformacdo permeie toda a organizacao.
E nesta Gltima milha que grandes perdas podem
ocorrer devido a uma variedade de fatores, como
interpretacdo incorreta de insights, tomada de de-
cisdo lenta, ma execucdo, monitoramento ruim ou
feedbacks ineficazes.

Estar a frente no uso dos dados nao se trata
de ter mais data centers ou o maior ‘data lake’. £
uma prioridade que o Conselho precisa definir, o
CEO precisa liderar, e toda a diretoria deve ter como
objetivo fundamental. Muita gente tem falado que
“data is the new oil”, mas, assim como o ouro
negro, é preciso saber extrair.

(*) Com Yran Dias

FOTOS: (BY FLORIAN KRUMM ON UNSPLASH)
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VESTIDO LA BELLE
BANDAGE

JOIAS CORSAGE
SEMI JOIAS E
ACESSORIOS 1T'S
JADE STONE

INTENSAMENTE

FELIZ

A EMPRESARIA SOLANGE FRAZAO COMEMORA
A CHEGADA DO FIM DO ANO COM UM ENSAIO
ENSOLARADO E ALTO ASTRAL.

FOTO EDUARDO NERATIKA
HAIR E BEAUTY: CARLOS LIRA
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VESTIDO TIG

JOIAS CORSAGE

SEMI JOIAS E ACESSORIOS
IT’S JADE STONE

CADA MINUTO
VALE OURO

Solange Frazao fala sobre
mobilidade urbana,
compartilhamento de propriedade
e da sua relacdo com o tempo.

AVANTTO LIFESTYLE MAGAZINE - Como lida
com o transito de uma cidade como Sao
Paulo?

SOLANGE FRAZAO - Sabemos que um dos
maiores problemas que temos nas cidades
é o transito. Eu precisei aprender a me
organizar e me programar para ndo me
atrasar nos compromissos didrios. Mesmo
assim percebo que o transito paulistano ja
se tornou imprevisivel. Ndo tem hora mais
para ficar ruim.

AVANTTO - J& conhecia o modelo de com-
partilhamento de propriedade de aerona-
ves da Avantto?

SOLANGE - Sim! E sempre achei de tama-
nha importancia, principalmente para os
empresarios que precisam otimizar o tempo
com seguranca. Tenho amigos que também
otimizam dessa forma para momentos de
lazer com a familia. Eu mesma, j& voei com-
partilhado em alguns eventos de trabalho
onde fui contratada. Foi incrivel!

AVANTTO - Qual o valor do tempo para vocé?
SOLANGE - Ah, 0 tempo. O tempo para mim
é uma preciosidade que temos em todos o0s
sentidos. £ nosso aliado ou vilao, depen-
dendo de como o aproveitamos. Estou em
um momento intenso da minha vida. Cada
minuto vale mais do que ouro e, por isso,
nao qosto de perder tempo com nada que
nao seja para me trazer produtividade, pra-
zeres, alegrias e momentos inesqueciveis.



VESTIDO TIG

_ JOIAS CORSAGE
SEMI JOIAS E ACESSORIOS
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tema “lideranca” me fascina ha mui-
tos anos. Como empreendedor sem-
pre busquei estudar sobre o assunto
no intuito de evoluir continuamente como
lider, tarefa nada facil e quase que eterna.
E tenho plena consciéncia de que tenho um
longo e arduo caminho pela frente!

0

Ser lider nunca foi facil e, no contexto
atual, é um desafio ainda maior: a velocida-
de das coisas, os movimentos disruptivos,
o conflito de geracbes na mesma empresa,
a pressao da concorréncia que vem de to-
dos os lados e as varias dicotomias de um
lider no dia-a-dia, sdo alguns dos fatores
que dificultam ainda mais esse papel. E ndo
me refiro apenas aos lideres de empresas,
mas também aos lideres do cotidiano: pais,
maes, lideres comunitdrios, técnicos espor-
tivos, capitaes, lideres natos, etc. Costumo
dizer que lider ndo é cargo, é adjetivo. O
fato de ter um titulo no seu cartdo de visita
ndo o credencia como um lider. Aprendo e
reflito sobre isso todos os dias.

Li mais de 25 livros sobre o tema e fiz al-
guns cursos de lideranca. Além disso, tenho
estudado algumas culturas, povos e organi-
zacbes ndo corporativas, que foram histo-
ricamente exemplos de lideranca, sabedo-
ria e alma guerreira: os Sioux, Espartanos,
Maoris, Samurais, Mongdis, All Blacks, Navy
Seals, San Antonio Spurs, Duke University,
entre outros. E claro que a experiéncia didria
como lider na minha empresa tem sido a
melhor licdo de todas.

Cheguei a algumas conclusdes que gos-
taria de dividir e refletir. Selecionei algumas
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LIDERES E

por PAULO AL ASSAL
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Costumo dizer que lider
nao ¢ cargo, ¢ adjetivo.
O fato de ter um titulo
no seu cartao de visita
nao o credencia como
um lider. Aprendo e
reflito sobre 1sso todos
os dias.

9%

das habilidades e competéncias de um bom
lider que acredito serem fundamentais nos
dias atuais.

1. Criatividade: conforme uma pesquisa
global com mais de 1500 CEQ’s é uma das
habilidades mais demandadas na hora
de contratar um lider. Ele precisa inspirar,
encantar pela coragem de ousar, criar um
ambiente de confianca, liderar com ideias
e aceitar ideias, apostar nos talentos e
estimular a criatividade de todos.

2 .Adaptabilidade: Nesse contexto volatil,
complexo, exponencial e disruptivo, o lider

LIDERADOS

precisa ser adaptativo, fluido, resiliente,
corajoso e aberto a mudancas. Visao
sistémica, proposito, visdo de futuro.

3. Comunicabilidade: £ uma das mais
importantes habilidades do lider atual.
Saber se comunicar em momentos de crise,
em reunides, palestras, no dia-a-dia. Sem
comunicacdo ndo existe conexdo. Carisma,
improviso, tom de voz e saber como engajar
em conversas cruciais.

4.Consciéncia: 0 verdadeiro lider é consciente,
pois ensina com a visdo do todo e pensa em
cada ser humano de sua equipe. Cria um time
forte, amigo e verdadeiro. £ equilibrado e
ensina pelo exemplo. Liderar com sabedoria
implica em ter auto-conhecimento, pois essa
€ a Unica forma de conhecer o que se passa
com o outro. Maturidade emocional, intuicdo,
presenca e confianca.

5. Humanidade: Valor que faz o lider
abracar e construir causas e movimentos
que vao muito além da empresa. Liderar
pelas pessoas e para a sociedade. Lideres
que evoluem criam relevancia, reputacdo
e causas. Valores humanos, respeito e a
importancia das relacoes verdadeiras.

6. Vulnerabilidade: Sequro a ponto de nao ter
problema em mostrar suas vulnerabilidades.
Ninguém se identifica com a perfeicao.
Assumir fraquezas e buscar ajuda para
melhoré-las é uma grande qualidade de um
bom lider atual.

Recentemente, a revista Fast Company
fez uma pesquisa sobre o que as pessoas



esperam dos seus lideres. Qual seria o tipo
de lider eles querem seguir?

¢ Aquele que ndo tem medo de assumir
erros e suas vulnerabilidades;

* Que escuta mais do que fala;

* Que ndo tem a necessidade de ser o
centro das atencdes e deixa 0s outros
brilharem;

* Que busca conhecimento e sabedoria nas
outras pessoas;

e Que cria relacionamentos a base da
confianca;

¢ Que faz o time se sentir parte do negdcio;

e Que reconhece aqueles que vestem a
camisa;

Ou seja, uma coisa muito ligada a outra.
0 que os liderados esperam de uma forma
ou de outra sdo as habilidades e compe-
téncias que mencionei acima. Mas fica uma
grande pergunta a ser respondida: e os lide-
rados? Que tipo de pessoas queremos nos
nossos times hoje?

Muito se fala sobre modelos de lideranca,
mas pouco sobre os liderados. Se é um gran-
de desafio ser lider, também nao é tarefa fa-
cil encontrar colaboradores comprometidos.

Nao vou cair na armadilha e nos clichés
de geracoes, mesmo sabendo que existem
conflitos nesse aspecto. A dura realidade é
que independente da geracdo, é cada vez
mais raro o colaborador que veste a cami-
sa da empresa. Com isso em mente, fomos
perguntar a alguns lideres o que eles es-
peram dos seus times. Eis 0 que respon-
deram!
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No final do dia,

queremos lideres e
liderados mais humanos,
conscientes, com Vvisao
ecossistémica do mundo,
gentis, que pensem
como um time e tenham
um objetivo em comum.

2%

1. Fidelidade: Que lutem pela empresa
e ndo entre ja pensando na proxima
oportunidade de emprego.

2. Boas vibes: Bom humor, atitudes
positivas, positivismo, energia.

3. Comprometimento: O famoso vestir
a camisa. Entender a dificuldade de
empreender no Nosso pais e se apropriar de
responsabilidade.

4. Transparéncia: Didlogo aberto. Se
exigem isso dos seus lideres, a reciproca
deve ser verdadeira. Tem problema?

Fale. As vezes as expectativas estdo
desalinhadas.

5. Multidisciplinaridade: Menos
especialistas e que busquem outros tipos
de conhecimento em outras disciplinas.

6. (Criatividade: Ora, se temos
que encontrar solucdes para grandes
problemas atuais, precisamos de pessoas
criativas.

7. Curiosidade: Que busquem estudar
e evoluir continuamente. Que sejam
inconformadas com o status quo e
busquem novos conteddos.

8. Flexibilidade: Em um mundo em
constante  evolucdo, precisamos  ser
flexiveis e fluidos para podermos nos
adaptar e readaptar sem parar.

9. Altruismo: Pessoas que fazem o bem.
Gentis, que se voluntariam para alguma
€ausa, mas, ao mesmo tempo, procurem
espalhar o bem ao seu redor diariamente.

No final do dia, queremos lideres e li-
derados mais humanos, conscientes, com
visao ecossistémica do mundo, gentis, que
pensem como um time e tenham um obje-
tivo em comum. Parece utopia? Nao acre-
dito nisso. Acho possivel, mas para isso
precisamos nos questionar como lideres e
liderados e fazer uma andlise profunda e
honesta se estamos no caminho certo. Va-
mos juntos nesse desafio de construirmos
empresas mais harmonicas e sauddveis
para ambas as partes?
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CONSUMO

EMBARQUE
NESSA FESTA

ITENS PARA ACOMPANHAR VOCE NESTE FIM DE ANO. SEJA PARA CELEBRAR
COM AMIGOS, DAR DE PRESENTE A SI PROPRIO OU MERAMENTE PARA DAR

AINDA MAIS ESTILO A SUA VIAGEM.

PANERAI

LUMINOR SUBMERSIBLE LUNA ROSSA 47MM

Edicao limitada do modelo faz referéncia ao iate de
competicao Luna Rossa, classificado para competir na
préxima regata Américas Cup, em 2021. 0 modelo
traz crondgrafo Flyback e contagem regressiva
Regatta, desenvolvida para o universo nautico.
PRECO: US$ 21.600

WWW.panerai.com

VEUVE CLICQUOT

ICE JACKET

A A embalagem térmica da casa francesa

de champagnes chega a sua quarta edicao e
continua linda - mas extremamente funcional
também. 0 seu tecido tecnoldgico ajuda a
manter a baixa temperatura da garrafa e é
ideal para se levar a bordo.

PRECO: R$ 440,00 (garrafa 750ml inclusa)
Moét Hennessy Brasil: (11) 3062-8388
veuveclicquot.com

RAY-BAN

COLECAO BLAZE

Modelo criado para a
parceria Grandvision by
Fotoptica, tem lentes
fotocromaticas conectadas
diretamente nas hastes. E
muito estilo!

PRECO: R$ 639,00
GRANDVISION BY FOTOTICA
SAC: (011)3175-1420 /
0300 10 68422

FOTOS: (DIVULGACAO)



TIFFANY &CO.

TIFFANY BLUE

Da parceria com a fabricante de
malas Globe-Trotter surgiu esta
incrivel colecao, feita artesanalmente
com fibra vulcanizada e acabamento
em couro. No tamanho maior, vem
com cintas internas, rodinhas e fecho
duplo com chaves.

PRECO: R$ 12.700 (tamanho maior)
Tiffany Sdo Paulo: Tel. (11) 3927-1880
titfany.com.br
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uitas vezes 0ouco pessoas comentarem

sobre o futuro do mercado de luxo, ale-

gando que leram textos dizendo que o
luxo “é ser e nao ter” ou coisas parecidas. Claro
que todos nds queremos a nossa individualidade
representada por como nos portamos, vestimos ou
aparecemos em todos os lugares e a busca pela
personalidade propria e exclusiva de cada um deve
ser 0 que nos norteia ao procurarmos 0 que que-
remos consumir - e isto vai de experiéncias até os
produtos que possuimos.

Concordo também que as experiéncias nor-
malmente sao de coisas que o dinheiro nao pode
comprar e que tenham grande significado em nossa
vida. Isto pode ser uma volta em um carro de For-
mula 1, uma viagem em um veleiro exclusivo ou
mesmo uma futura viagem no espaco. Mas com
muito dinheiro pode-se comprar tudo: o Formula
1 para andar quando quiser, o veleiro exclusivo ou
MesmOo UM (aca supersonico para substituir por seu
carro esporte - portanto, o dinheiro pode comprar
todos os prazeres desde que seja farto.

Mas o ponto mais importante deste raciocinio
é que queremos sempre novidades, portanto, posso
afirmar a todos os incrédulos: o mercado de luxo
nunca vai acabar.

Em um mundo civilizado, sempre procuramos
uma recompensa. A busca por permitir que todo o
esforco no trabalho, na carreira, seja reconhecido
e valorizado. Se ndo pelos outros, que seja por
nos mesmos.

0 mercado de luxo vem preencher um certo
vazio da vitdria. Para alcancé-la, lutamos muito,
nos esgotamos demais em trabalho, esforco fisico
e mental e, quando a conquistamos, queremos o
reconhecimento que se dd por meio de uma cele-

24

ror FREDDY RABBAT

bracao. Pode ser um simples jantar regado a cham-
pagne, Uma roupa nova, uma bolsa, um reldgio, um
carro, barco, uma nova casa ou mesmo um aviao.
Uma viagem para si ou para alguém. O que vale é
festejar do momento. E, em todas estas propostas,
o mercado de luxo se fard absolutamente presente.

0 homem precisa de motivacdo para evoluir. E
isso passa pelo reconhecimento do esforco. Como

THE ART
OF GIVING:
CONQUISTAS.

E CELEBRACOES

naquela histéria da classe de alunos que pediu
igualdade de notas e, ao serem atendidos, viram a
média de todos ser rebaixada. A punicdo foi a per-
da do ano letivo e o esforco individual, preterido.
0 exemplo ensina que o mérito pessoal deve ser
valorizado e, porqué nao, premiado.

Dentro desta visao, vale destacarmos que o
ser humano gosta de simbolos que marquem o
sucesso. A consagracao, o sentimento de vitéria,
de objetivos alcancados traduzido em produtos ou
experiéncias. A satisfacao pessoal sublimada e para
3 qual toda a industria de luxo trabalha duro o0 ano
todo visando atender.

0 consumo de produtos de luxo é a gratifi-
cacao que deve durar para sempre. Isto posto, a
qualidade superior daquilo que é produzido é uma
das marcas registradas do segmento, argumento
que afasta qualquer possibilidade de se consumir
produtos falsos. 0 consumidor culto sabe disso.
Bem informado, ele sabe que o fator originalidade
é crucial para se ter a melhor experiéncia que o
dinheiro pode comprar.

Quando se fala em se presentear com luxo,
falamos também em exclusividade. E ter a oportu-
nidade de oferecer a quem se gosta algo genuino,
original e raro, que ndo se verd com facilidade em
outros lugares ou com outras pessoas. Este senti-
mento de possuir algo Unico e de acesso restrito
valoriza 0 momento.

Ao final, celebrar com luxo é permitir-se viver
o melhor momento. E esta época do ano é propicia
para refletirmos sobre como festejar por nossas vi-
torias. Portanto, celebre as suas conquistas sem cul-
pa. Vocé merece o melhor que o seu dinheiro puder
comprar. Sem isto ndo existe graca no esforco. Boas
compras e boas festas!

FOTOS: (DESIGNED BY ONLYYOUQ) / FREEPIK)
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CARROS

PILO'L

AUTOMATICO

TOPO DE LINHA, O NOVO SUV AUDI Q8 E O PRIMEIRO SUA CATEGORIA A CONTAR
COM O SISTEMA DE DIRECAO AUTONOMA. UMA ‘MAO NA RODA’ PARA
AJUDAR O MOTORISTA NAO APENAS NA HORA DE ESTACIONAR OU ENFRENTAR
ENGARRAFAMENTOS COM MAIS CONFORTO ATE VENCER DESAFIOS MAIS EXTREMOS.

Por Fabiano Mazzei




Todo este pacote inovador de assistén-
cia ao motorista foi lancado no mode-
lo A8, em 2017, e serd incluido agora
nos demais modelos top de linha da
marca (leia mais no box a sequir).

NAVEGACAO

0 novo Q8 traz embarcado a tec-
nologia Audi Connect, que liga os sis-
temas do carro a internet. Ele permite
que o MMI Navigation Plus se abas-
teca de informacbes em tempo real
que possam ajudar o motorista no
seu trajeto. Os servicos online da Audi
Connect adicionam recursos prediti-
vos ao processo de planejamento de
rotas, permitindo que os dois servicos
Car-to-X de informacoes de sinalizacao
de trdfego e informacdes de risco se
beneficiem da inteligéncia de enxame
da frota da Audi.

0 sistema de navegacao reconhe-
ce ainda as preferéncias do motorista
com base em viagens anteriores. E
possivel se configurar até 400 perfis
diferentes de motorista para se usu-
fruir deste recurso. 0 MMI Navigation
Plus, por hora, s6 esta disponivel para
o0 mercado alemao.

CONFORTO
0 modelo, de 4,99m de compri-
mento e 2m de largura, com 1,71m de
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HAVE FUN

0 novo Q8 conta
com amplo

espaco de cabine,
acabamento
primoroso e painel
high tech com duas
grandes telas touch.
Nelas se controla,
por exemplo, o Audi
phone box e ao
voice-over LTE, além
do sistema de som
Bang & Olufsen, que
oferece um som 3D
com qualidade de
sala de concerto.

DESAFIO NO DESERTO

Montadora levou seus novos modelos Q8
para testes no Deserto do Atacama, no
norte do Chile. Condicoes adversas de clima
e de solo comprovaram a eficiéncia do
modelo em qualquer que seja o ambiente.

altura, € um gigante gentil. Por dentro,
oferece conforto impar aos seus ocu-
pantes e a capacidade de carga do porta
-malas é de 1.755L - cabe muita coisa.

Na cabine, destaque para a cen-
tral touchscreen e interativa MMI,
que abriga os principais sistemas em
operacao no carro. Na tela superior,
de 10,1 polegadas aciona-se todo o
entretenimento de bordo e navega-
¢do. Na tela abaixo, de 8,6 polega-
das, recebe-se mensagens de texto e
controla-se o ar condicionado e outras
funcdes de conveniéncia. Boa parte
das informacdes também podem ser
projetadas no parabrisas, pelo recurso
do head-up. 0 mais interessante é que
0 MMI “conversa” com o motorista,
interagindo com dicas solicitadas pelo
condutor. Bateu aquela fome na via-
gem? Basta avisar ao MMI que ele vai
localizar e sugerir 0s bons restaurantes
mais proximos.

FOTOS: (DIVULGACAO)



0 SOTAQUE
CAIPIRA
DA AUDI

Pouca gente sabe, mas por trds de diversos
modelos da Audi (ou melhor, por dentro deles),
existe uma assinatura brasileira. Mauricio
Monteiro dos Santos, nascido e criado no interior
de Sao Paulo e formado em Desenho Industrial
na Universidade Presbiteriana Mackenzie, é um
dos quatro coordenadores de Times e Projetos
de Arquitetura e Design de Interiores na sede
da montadora, na Alemanha. Sao estldios
com cerca de 30 profissionais cada, do mundo
todo, trabalhando para criar solucdes estéticas
e funcionalidades para o interior dos carros
da marca. Ele quem liderou, por exemplo, 0
desenvolvimento do cockpit do novo Q8. Mais
além, seu time também foi o responsavel
pelo projeto do Audi e-Tron GT, o carro usado
pelo Homem de Ferro no filme “Vingadores -
Ultimato”. Avantto conversou com ele durante
uma breve passagem pelo Brasil, em setembro.
Acompanhe:

AVANTTO - Como foi atuar no projeto do Q8?
Mauricio Monteiro dos Santos - 0 Q8 tem
uma longa histdria comigo. Comecei no projeto
em 2016 e foi um processo que me deu muito
prazer. Costumo dizer que o carro é como um
halterofilista de terno. Um veiculo que pode ser
usado esportivamente e socialmente também.
0 interior do carro  menos esportivo do que

0 exterior e cria este balanco. Estivemos no
Atacama (Chile), na apresentacdo do carro, e
pudemos ver isso no teste off track, totalmente
fora de estrada. E o carro se comportou naquela
paisagem inospita muito bem!

Dentro da questdo tecnologica, trabalhamos

a digitalizacao em trés niveis: Digital Core
(sistemas eletronicos), Mechanical Wrap
(controle de precisao) e o Soft Wrap (ajustes
de conforto), que ajuda a criar esta sensacao
de que 0 mundo 13 fora pode estar caindo, mas
dentro do carro vocé fica sequro, tranquilo.F um
carro que une estes dois mundos.

AVANTTO - E o seu projeto mais impactante
até hoje?

Mauricio - Sem duvida o e-Tron GT. £ um
icon da marca. Um esportivo elétrico dos mais
velozes do mundo. Ele foi usado no filme

Vingadores: Ultimato, pelo personagem Homem de
Ferro. 0 ator que fez o personagem, Robert Downey

Jr., gostou tanto que nos ligou para pedir para ser
convidado ao lancamento do carro.

AVANTTO - Como as novas tecnologias tém
impactado o seu trabalho?

Mauricio - Enormemente. O avanco acelerado
da tecnologia faz a gente se deparar com o
desconhecido a todo momento. Todos aqueles
conceitos que construimos até a Ultima década
estdo caindo por terra. Ainda estamos no
escuro, recriando tudo. Toda a indUstria estd
se transformando gracas a essa mistura com a
eletrificacdo, com a digitalizacdo, com as estradas
inteligentes que interagem com 0s Carros.

AVANTTO - Qual a visao da Audi neste sentido?

LOREM IPSUM
DOLORO

Monlhitat quae
volore non re eum
fugiat aut occulla
borerate natur?
Quia nos eum, est,
nimagni hiciis ut
quas sintet adPerfex
nemo condea quo
no. Mihilibunum,
nondactam laris,
forus comnes, vilis
acit; nonit? quam
me nocaturnim
supiorum. Mae

Mauricio - A Audi tem trabalhado quatro
conceitos em seus projetos para o futuro:
Icon (modelo para longa distancia); Al:ME
(veiculo compacto urbano); Pebble Beach
(superesportivo); e ALTRIAL (off road).

Em comum, todos buscam trabalhar com

3 eletrificacdo dos motores e/ou direcao
autdbnoma - que vai nos ajudar a devolver as
pessoas essa liberdade de decidirem o que elas
querem fazer com o tempo delas ja que nao
precisardo mais dirigir.

AVANTTO - E qual o papel do design nesta
missao?

Mauricio - 0 design tem a tarefa central

de unir a emogao com o lado técnico. O produto
tem de representar a técnica que ele demonstra.
E 3 Audi faz isso muito bem.
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uem convive comigo sabe que busco fugir de
armadilhas na hora de projetar. A supervalo-
rizacdo da estética, por exemplo. A busca da
beleza pode ser uma finalidade, mas ela muitas vezes
é alcancada quando simplesmente diminuimos nossos
errs no processo que envolve a decoracdo de uma
casa. Veja cinco conselhos para vocé fugir também
deste e de outros caminhos duvidosos na sua reforma.

1. CONFIRME TODAS AS MEDIDAS

Costumo dizer no escritorio de que ndo existe ar-
quiteto sem trena e lapiseira. 1ss0 nos ajuda a ter
melhor nocdo das dimensdes basicas e mesmo dos
centimetros ou milimetros tdo usados no dia-a-dia.
0 grande engano talvez esteja em desprezar esse
preciosismo. Seja para quem nao é da drea, mas pior
ainda para arquitetos e engenheiros, abdicar de fa-
zer uma simples medicao do espaco real e imutdvel
acaba gerando prejuizos evidentes - como ter de se
desfazer de um sofd ou mesa de jantar por serem
maiores do que espaco existente.

2. CONCEBER 0 ESPACO EM ETAPAS
Todo projeto tem um fio condutor onde todos os ele-
mentos vdo sendo inseridos aos poucos. Se vocé vai
passar por esse processo, que tal partir dos elementos
essenciais? Um dos exemplos basicos que ilustra essa
premissa é definir os mdveis antes mesmo da escolha
dos pisos e revestimentos.

0 piso, muito além da questao de funcionalidade,
é quem define tudo: o clima da decoracdo, o estilo dos
moveis e até o direcionamento dos itens sequintes.
Quando vocé seque esta ordem natural tudo parece se
encaixar magicamente. Mas quando se faz esta inver-
530, 0 erfos poderao irreparaveis.

3. TENHA CUIDADO COM 0 SOFA!

Entre todas as pecas de mobilidrio, 0 sofd é a
mais importante e a que mais impacta na definicao
das demais. Nao sou fa de sofds e tampouco o con-
sidero a peca mais bonita dentro de uma decoracdo.
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por DIEGO REVOLLO

Poltronas e mesas de apoio parecem muito mais pra-
7e1050s para mim, mas acredito que o sofd ainda é
um mal necessario.

0 ponto aqui é que devemos respeitd-lo e dedi-
car 0 maximo de tempo e andlise antes da escolha
e da compra deste item. Vale a pena se imaginar
sentado na sua sala, ver para onde vai olhar e, em
sequida, com trena nas mdos, verificar o espaco dis-
ponivel para comparar modelos, altura, proporcao,
nos revestimentos e cores. Um sofd comprado por
impulso, sem o minimo de estudo prévio, pode arrui-
nar com qualquer decoracdo.

3. EVITE MODISMOS
Por mais que soe contraditdrio - j& que a decora-
¢d0 espelha 0 nosso tempo - é preciso fugir da maioria

CINCO
CONSELHOS
PARA REFORMAR
OU DECORAR
A CASA

das tendéncias que chegam até 0s nossos olhos diaria-
mente. A internet e redes sociais despejam milhares
de referéncias de projetos na tela dos smartphones e
0 que poderia ser sauddvel comeca a ser preocupan-
te. Projetos muito similares de arquitetos diferentes
e clientes com anseios e referéncias outrora apenas
acessiveis aos profissionais criaram um senso comum.
Como se em 2019 todos nds s6 gostdssemos de su-
perficies foscas, madeiras cruas, formas arredondadas
e tonalidades de crus e beges.

A dica é pensar que uma casa deve ter validade
de, no minimo, uma década. Tudo que vocé for colo-
(ar Na sua €asa, pense antes se vocé ainda ird gostar
daqui a dez anos ou se estd sendo influenciado por
algum modismo.

4. NAO SE PREOCUPE EM SALVAR 0 MUNDO

De uns anos pra ¢3, vejo com desconfianca todos
05 anseios carregados de boa intencdo que brotam
no setor. Se antes a preocupacao era com a funciona-
lidade e a beleza, por exemplo, hoje é preciso ter um
discurso engajado com causas climaticas ou qualquer
outra bandeira.

Arquitetos que apostam todas as suas fichas nes-
tes discursos podem ndo consequir sustentar as suas
idéias ou demonstrar 0 seu talento sem o apelo da
(ausa vigente ou da moda. Além de comprometer o
resultado do projeto, essas apostas estdo, na maioria
das vezes, mais ligadas a certa arrogancia ou mesmo
marketing e vaidade, travestidas de boas intengdes.

Aos que ainda consequem filtrar todos os
apelos nesse sentido ndo ha problema algum, por
exemplo, em morar em espacos maiores ou ter pre-
dilecao pela amplitude. Um exercicio mais critico e
benéfico seria, neste caso, questionar o porqué de
caminharmos para 0s micro-espacos como condicao
“consciente” e “moderna” em um pais com tama-
nha extensao territorial.
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FREIXENE

UM TOUR PELA SEDE DA MAIOR FABRICANTE DE ESPUMANTES
DO MUNDO, NO INTERIOR DA CATALUNHA (ESP). UMA RARA
E EFICIENTE COMBINACAO ENTRE TRADICAO E TECNOLOGIA,
APOIADA EM UMA PAIXAO SECULAR PELA CULTURA DO VINHO.

POR FABIANO MAZZEI, de Barcelona.

150 anos, unindo tradicdo e modernida-

de. £ como pode ser definida a trajetéria
da marca espanhola Freixenet, lider mundial na
fabricacdo de espumantes. Avantto Lifestyle
Magatzine visitou a sede da companhia em Sant
Sadorni d’Anoya, nos arredores de Barcelona,
em um tour repleto de descobertas incriveis e
de paixdo pela arte de produzir as ‘cavas’, o au-
téntico sparkling wine da Espanha.

A Freixenet nasceu como marca a partir de
um matriménio da vida real. Em 1911, um habil
comerciante cataldo, Pedro Ferrer, casou-se com
Dolores Sala Vivé, da familia de vinicultores Casa
Sala, que ja produziam vinhos desde 1861 (por
isso 0 século e meio de histéria). Deste casamen-
to resultaram n3o apenas filhos, mas uma com-
panhia que se tornou conhecida mundialmente
e lider de mercado global, produzindo hoje 100
milhdes de garrafas de espumante por ano.

0 passeio guiado pela propriedade sede
custa 15 euros e tem cerca de uma hora de du-

U ma histéria de amor que ja dura mais de

32

racdo, finalizado com uma breve degustacdo da
bebida. Com uma arquitetura tipicamente colo-
nial, 0 que mais impressiona ndo é o exterior
do edificio, mas o que ele tem por dentro. Mais
precisamente no subsolo. Uma extensa rede de
tuneis e escadarias que dao acesso aos saldes a
40 metros de profundidade, onde as garrafas de
espumante ficam descansando em sua sequnda
fase da fermentacdo. Vale lembrar que as cavas
s6 recebem esta denominacao se produzidas na
Espanha, pelo método tradicional (ou champe-
noise, com a segunda fermentacdo ocorrendo
em garrafa) e a partir das uvas macabeo, xarello,
parellada, chardonnay, trepat e pinot noir, esta
destinada aos rosés.

As salas mais profundas nao tem mais do
que dois metros de altura. Com temperaturas
mais baixas e luminosidade reduzida, elas sao
uma espécie de bercdrio para as garrafas. Toda
essa estrutura foi construida ainda nos anos
1940, quando a empresa viveu 0 seu primeiro
boom de vendas, com o lancamento da linha

OUSADIA

A partir de 2018,
Freixenet aposta no
segmento de proseccos.
Italian Rosé foca no
mercado de eventos e
pUblico feminino.

FOTOS: (DIVULGACAQ)



CASA DAS CAVAS

A histérica propriedade
sede da companhia
concentra a maior parte
das 100 milhdes de
qarrafas anuais produzidas
pela empresa.

OLHO NO BRASIL
Montserrat Amat, Vice-Diretora Internacional ‘
da companhia, assume interesse em \
potencializar a marca no Brasil.
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| CAVA
- DOLORES FERRER

Carta Nevada (1941). Sua garrafa em tom de
dourado e vidro translucido a diferenciava das
demais e ganhou o mercado. Ainda hoje, Car-
ta Nevada é uma das cavas mais vendidas da
empresa, com 30 milhdes de garrafas por ano.

A visita prossegue para uma ala subterra-
nea anexa mais nova do complexo, construida
nos anos 1970. A década foi considerada um
segundo turning point da empresa, apoiada no
sucesso de Cordén Negro, um espumante mais
elegante e fino, apresentado em uma garrafa
toda negra.

A estrutura de producdo e estocagem é
impressionante: sdo pavimentos inteiros com
lotes e lotes de garrafas, maquindrio tecno-
l6gico e um ‘trenzinho’ que leva a turma de
volta a superficie. Por 13, um laboratério cui-
da da elaboracdo do aroma dos espumantes,
estudando moléculas e criando os blends es-
pecificos para cada variedade. A propriedade
também compreende vinhedos e recebe uvas
de mais de 1.200 produtores parceiros na re-
gido. Além da Catalunha, a Freixenet mantém
vinicolas em outras areas da Espanha e em 16

paises pelo mundo. CAVERNA

A 40m de

profundidade, garrafas

HISTORIA o de espumantes
A grandiosidade da sede da empresa realizam a sequnda

reflete a impressionante trajetéria da mes- etapa do processo
ma. Logo no inicio, uma tragédia marcante: de fermentacdo no
a morte de seu fundador, Pedro Ferrer, e do método tradicional.
filho mais velho, ambos falecidos em comba-
te durante a Guerra Civil espanhola (1936 a
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1939). A familia perdeu momentaneamente
a propriedade, s6 recuperada pela vildva ao
final da revolucao.

Corajosa, ela assumiu 0s negdcios e pouco
tempo depois lancou o best seller da empresa:
0 iconico espumante Carta Nevada (1941). Na
década seguinte, o filho de Dolores, Josep Fer-
rer Sala assume a companhia e implanta uma
filosofia modernizadora. Prensa pneumatica,
controle de temperatura, otimizacdo da pro-
ducdo e até os primeiros toneis de aco inox da
Espanha foram iniciativa dele.

Na década de 1970, os investimentos em
marketing - com campanhas repletas de ce-
lebridades - e o lancamento de Cordén Negro
deram nova alavancada na empresa, princi-
palmente no Exterior. Dentro desta ideia de
inovar e surpreender o mercado, a companhia
- que conta com 16 rétulos no mercado - lan-
cou recentemente os Freixenet Prosecco DOC e
Italian Rosé, feitos na Catalunha mas com uva
glera e de forte apelo estético, com a garrafa
desenhada em bico de jaca.

No Brasil, a marca estd presente hd mais
de 20 anos e, em 2019, anunciou o controle
total da operacao no Pais, onde responde por
14% do mercado (leia mais no box). “As ex-
pectativas com o Brasil sdo muito elevadas. A
ideia é potencializar ao maximo esta filial e
fazer toda a importacdo direta por ela”, disse
Montserrat Amat, Vice-Diretora Internacional
da empresa. No ano passado, a companhia
anunciou sua fusdo com o grupo alemao de
bebidas Henkell. As duas companhias contam
com 4.000 funciondrios e faturam, juntas,
mais de 1,2 bilhdo de euros.

iCONES

Estrelas da companhia,
3s cavas (arta Nevada
(30 lado) e Cordon
Negro (abaixo)
correspondem

3 60% das vendas

da Freixenet no
mundo. E o ‘trenzinho’
que traz os visitantes
de volta

a superficie.

“PRETENDEMOS CRESCER

50% NO BRASIL”

Fabiano Ruiz, diretor executivo
da Freixenet Brasil, conversou
com a Avantto sobre o momento
da marca no Pais

AVANTTO - Por que a decisao de controlar
toda a operacao no Brasil?

FABIANO RUIZ - A decisao foi fruto

de uma estratégia global e vai nos ajudar

3 aumentar a margem e a participacao

no mercado nacional onde, hoje, representamos
14% do total de espumantes. Sao 1 milhdo
de garrafas vendidas por ano, a marca

de sparkling wine mais importada. H3 alguns
anos somos uma filial rentdvel e que agora
com 100% do controle podemos

dar um resultado ainda mais expressivo

para os espanhdis. Pretendemos crescer
50% o nosso faturamento jd ao fim de 2019.

AVANTTO - Como o mercado brasileiro
recebeu os proseccos da marca?

FABIANO - Tem sido um grande sucesso.

Em um ano de lancamento do primeiro
(Prosecco DOC) e cerca de seis meses do Italian
Rosé, vendemos um total de 50 mil garrafas.

AVANTO - Qual o segredo do sucesso

da Freixenet?

FABIANO - Qualidade, preco acessivel e o fato
de ser uma bebida leve, despretensiosa.

0 espumante é menos fake, ndo precisa daquilo
de mostrar para 0s outros o que estd bebendo.
Esse show off saiu de moda.
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convite do governo norte-americano, fui até
0 Alasca para uma imersao muito especial:
conhecer os peixes selvagens dos Estados
Unidos. Conhecemos varias cidades e pudemos con-
viver de perto com as familias de pescadores ar-
tesanais. Muito interessante constatar como todos,
pescadores e a prépria industria do setor trabalham
com os conceitos de sustentabilidade muito sélidos.

Para vocé ter uma ideia, a pesca do salmdo s6
se inicia quando o peixe estd a caminho da desova
feita rio acima. E a fiscalizacdo é muito atenta e
muito rigorosa quanto a este aspecto. Uma cons-
ciéncia coletiva muito bacana que comecou a ser
construida em 1959, quando o territério (que per-
tencia a Russia e voi comprado em 1867) passou a
ser considerado um dos estados americanos e a ter
em sua constituicao estadual uma lei que diz que
“Peixes, florestas, vida selvagem, pradarias e todos
05 outros recursos pertencentes ao estado devem
ser utilizados, desenvolvidos e mantidos sob o prin-
cipio da sustentabilidade”.

Dentro da experiéncia, embarquei em uma
expedicdo  profissional para a pesca de peixes
selvagens. Minha autorizacdo permitia apenas um
salmdo, um halibute, um codfish (o bacalhau do
Alasca), por se tratar de pesca esportiva. Se pes-
dssemos qualquer outra espécie ndo autorizada
da temporada ou em tamanho menor do que o
permitido, o animal deveria ser devolvido a 4qua.
(aso contrdrio, hd pesadas multas para as empresas
de turismo, de pesca e para 0 proprio turista caso
sejam flagradas as irreqularidades.

Foram em torno de quatro horas no mar. Tive
a sorte de fisgar alquns peixes, dentre eles um sal-
mao king! Ainda no barco, o peixe ja foi sendo lim-
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po e pudemos provar as ovas do salmao ali mesmo,
frescas. Eu acho uma das iquarias mais deliciosas!
Na volta, fomos premiados com uma “escolta” de
baleias, um espetaculo Gnico e muito emocionante.

No retorno a terra firme, fomos conhecer al-
quns restaurantes que tém no seu menu pratos com
0s peixes locais. Foram enderecos dos mais tradi-
cionais aos mais modernos e o legal foi que pude-
mos cozinhar os peixes pescados com ingredientes

ERA UMA VEZ
NO ALASCA

poR MARCELO FERNANDES

da regiao, acompanhado de um chef local. Tartar,
hamburguer e grelhado, o salmao rendeu muito
bem. Tudo harmonizado com vinhos americanos.
Também visitamos as fabricas que beneficiam os
peixes. Os laboratorios, os processos de industria-
lizacdo do salmao e das ovas que sdo vendidos
mundo afora.

Vale lembrar que a industria pesqueira repre-
senta a sequnda maior fonte de receita do estado
do Alasca, perdendo apenas para o setor de petro-
leo e gds - 80% do total da economia. A riqueza
da fauna local e a sustentabilidade empregada em
toda a cadeia fazem com o que o estado seja o
maior produtor de pescado dos Estados Unidos.

Aproveitamos ainda para conhecer fazendas de
ostras. A cultura deste crustdceo também é muito
importante para a economia do Alasca. Visitamos
algumas fazendas e pudemos dequstar as ostras
frescas. O detalhe é que como estdo muito pro-
Ximos as geleiras, as ostras tem um sabor muito
doce. E vocé pode imaginar que maravilha foi este
momento: ostras frescas, direto do mar limpo e ge-
lado do Alasca.

Na ponta final, em Seattle, visitamos os merca-
dos que comercializam os produtos industrializados.
Além de conferir toda a cadeia - da pesca, benefi-
ciamento e venda nos mercados e restaurantes -,
acompanhamos o rigor que envolve esta inddstria
de peixes selvagens nos Estados Unidos. O respei-
to 3 sazonalidade, as harmonizacdes com vinhos
e queijos americanos (algo que me surpreendeu,
alids) e a valorizacao do pescador local. Interes-
sante notar como a grande inddstria e o pequeno
produtor consequem conviver neste mercado. Uma
licdo que podemos aprender e reproduzir por aqui.



Conhecer a vida dos pescadores, de peixe
selvagem, do estado do Alasks, foi uma das
experiéncias mais enriquecedoras da minha
vida, nas horas que pescei tive a oportunidade
de fisgar um salmao king, uma das espécies
que poderia pescar e ali mesmo no barco o
preparamos, saboreiamos as suas ovas, uma das
iguarias que mais admiro no mundo.
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verdo pode ser uma o6tima oportunidade
Opara comecar habitos saudaveis, ao con-

trério do que alguns possam pensar. Ou
seja, com as altas temperaturas, a tendéncia é
que 3s pessoas tenham mais vontade de consu-
mir alimentos frescos e refrescantes, se hidratar
mais e praticar atividades ao ar livre.

A estacdo mais quente do ano comeca em
algumas semanas, mas ndo se assuste: ainda da
tempo para iniciar novas rotinas, criar habitos ou
substituir costumes, fazer trocas saudaveis e, as-
sim, chegar com mais satde para aproveitar o
calor da melhor maneira possivel.

Mas nada de ficar s6 esperando! Foi pensan-
do nisso que selecionei algumas sugestdes que
vao te ajudar nesta preparacao e a manter seu
corpo em forma e saudédvel durante todo o verao.
Quem sabe assim, esse “projeto verao” se tor-
ne um projeto de vida. Lembrando que férmulas
milagrosas ndo existem e ter acompanhamento
médico e de um profissional de educacdo fisica
é essencial.

1. TENHA UMA ALIMENTACAO EQUILIBRADA.

Opte por uma refeicao colorida! A escolha
de uma alimentacdo saudéavel traz diversos be-
neficios como a melhora da disposicao para as
atividades do dia-a-dia, melhora do humor, auto
-estima, ajuda na manutencao do peso corporal
e melhora a qualidade do sono.
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ror CAU SAAD

66

Ainda da tempo para
Iniciar novas rotinas,
criar habitos ou
substituir costumes,
fazer trocas saudaveis e,
assim, chegar com mais
saude para aproveitar o
calor da melhor maneirs
possivel.

9%

2. PRATIQUE EXERCiCI0S REGULARMENTE.

Segundo a Organizacdo Mundial da Saude
(OMS), 30 minutos didrios de atividade fisica de
intensidade leve ou moderada em cinco dias da
semana ja faz com que a pessoa deixe de ser
sedentdria. A prdtica reqular de exercicios pro-
move a salde fisica, evita doencas e transtornos
acusados pela nossa rotina, pelo cansaco, pensa-
mentos e sentimentos.

10 DICAS
PARA O SEU
“PROJETO
VERAO”

3. HIDRATE-SE BEM!

Com o aumento das temperaturas, algumas
pess0as acabam sofrendo com a desidratacao,
que se caracteriza nao s6 pela perda de dqua,
mas também pela diminuicdo dos sais minerais
no organismo. Essa perda acarreta a dificulda-
de 3 organizacdo do organismo em realizar suas
funcdes. 0 consumo de dqua é fundamental!
Além de auxiliar no funcionamento dos 6rgaos
e no controle da temperatura corporal, deixa a
pele e cabelos mais saudaveis e bonitos.

4. DURMA MELHOR.

A qualidade do sono é fundamental para a
nossa saude. Antes de dormir, faca a “higiene
do sono”, evite aparelhos eletronicos como TV
ou smartphones, luz forte, barulho e experimen-
te troca-los pelos livros ou meditacdes.

5. MUDE OU ADQUIRA NOVOS HABITOS.

Pequenas atitudes podem gerar grandes
transformacdes! Opte pelas escadas aos eleva-
dores ou escadas rolantes. Trabalha perto de
casa? Que tal ir @ pé ou de bicicleta? Separe
uma hora do seu dia para brincar com seu filho,
sobrinho, afilhado! Além de criar uma conexao,
voce ird gastar calorias.

6. ATIVIDADE AO AR LIVRE.

Que tal aproveitar os parques e pracas da
sua cidade? Se estiver na praia, caminhe na
areia e nao se esqueca do protetor solar, gar-
rafinha com dqua, boné ou viseira. Desfrute e

FOTOS: (DESIGNED BY FREEPIK)



conecte-se com a natureza. 0s exercicios ao ar
livre tém inimeros beneficios: contribuem para
a reducdo dos niveis de stress, aumentam a
motivacao, promovem socializacdo, melhoram a
autoestima, o humor, entre outros.

7- ADOTE A MARMITA.

Assim, vocé terd menos chances de cair em
tentacdes em restaurantes, por exemplo. Além
de poder levar lanches mais sauddveis para co-
mer entre as refeicdes principais.

8. CUIDADO COM AS BEBIDAS ALCOOLICAS.

Nao exagere! Além das calorias, o dlcool
prejudica a absorcao de nutrientes e pode te
deixar indisposto para as atividades do dia se-
guinte.

9. USE FILTRO SOLAR.

Além de prevenir cancer de pele, o filtro evi-
ta envelhecimento precoce, queimaduras, man-
chas e outras complicacdes.

10. CUIDE DA SUA MENTE.

Muitas vezes, ficamos sobrecarregados, can-
sados e estressados por diversos motivos. Ter
tranquilidade é importante para a nossa satde
mental, emocional, fisica e espiritual. Ajudar o
proximo, ter atitudes positivas, responder com
amor e apreciar 0s momentos de prazer, sao al-
qumas atitudes que vao te ajudar a ter uma vida
mais leve.
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PRATICADO SOBRE A NEVE, ELE E UMA
VERSAO SUPER EXCLUSIVA DO ESPORTE
CRIADO ANTES DE CRISTO. ATUALMENTE,
COM JOGADORES-CELEBRIDADES E
CAVALOS QUE CUSTAM FORTUNAS, A
MODALIDADE ALCANCOU O SEU AUGE
EM ST.MORITZ, NOS ALPES SUICOS. UM
ESPETACULO INESQUECIVEL.

POR Fabiano Mazzei, de St. Moritz

de gelo. Arquibancadas, tendas, lounges, num total

de 2,6 toneladas de estrutura em cima de... dgua! No
centro disso tudo, um campo de 185m de extensao onde
cavalos que custam o equivalente a um apartamento e
jogadores com pose de superstar disputam uma peque-
na bola laranja e o gol. Estamos falando do Snow Polo
World Cup St. Moritz, nos Alpes suicos, onde os fas do
polo equestre mundial se reinem em trés dias de muita
adrenalina, luxo e badalacdo sobre o congelado Lago St
Moritz.

A copa do mundo da modalidade acontece em janei-
ro, no alto inverno europeu. Em 2019, o torneio foi dispu-
tado por quatro equipes: Maserati, Cartier, Azerbaijao, e
Badrutt Palace, sendo vencido por esta Gltima. Astros do
esporte como o argentino Juan Martin Nero (considerado =
top 3 do mundo), o francés Robert Storm, a americana NS
Melissa Ganzi e os britanicos Chris Hyde e Max Charlton e L
marcaram presenca em campo, elevando ainda mais o z L :
nivel técnico do campeonato. e

Para entender o esporte, ele é praticado por duas :
equipes de quatro jogadores em até seis tempos de sete o - - ik O 5
minutos. O campo tem 184,5m x 90m de extensao e é " ot i 3
menor do que a medida oficial, do polo na grama. Os . SRR S L PO S, R el _
cavalos, que chegam a custar R$ 600 mil, s6 podem dis- - - e T g M e AT - S
putar dois tempos nao consecutivos, por conta do frio ST e :
excessivo. : -

J& o polo equestre tradicional tem os primeiros re-

I magine uma arena esportiva montada sobre 70cm
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Sobre 0 lago congelado
de St. Moritz, quatro
equipes disputam a copa
do mundo de snow polo,
nos Alpes suicos.
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gistros de sua prdtica ainda em 600ac, como
uma espécie de treino da cavalaria do exér-
cito persa. O esporte chegou aos Alpes suicos
em 1899, trazido por soldados ingleses. Vale
lembrar que o Primeiro-Ministro britanico,
Winston Churchill, era um eximio jogador e fa
do esporte, que aprendera durante o servico
militar na india no fim do século 19.

ORIGEM NA NEVE

Praticado em outros paises como os EUA
e China, o snow polo nasceu mesmo em St
Moritz. Em 1985, Reto Gaudenzi, pioneiro do
esporte na Suica, foi desafiado a organizar um
torneio no inverno para fomentar o turismo
local. Ciente do desafio, ele convenceu joga-
dores e patrocinadores de que era possivel se
jogar polo mesmo em cima de um lago con-
gelado. Contudo, no dia da estreia, em janeiro
daquele ano, uma forte nevasca na noite an-
terior quase pos tudo a perder. “Tive de ligar
para 0s amigos as sete da manha para traze-
rem os seus sopradores de neve até o campo e
ajudar a limpar tudo!”, recorda Gaudenzi, atual
CEO do World Cup.

Hoje, 0 evento é um sucesso de publico e
renda. Neste ano, 15 mil pessoas visitaram a
arena e lotaram os hoteis e restaurantes da re-
gido nos trés dias de evento. Apenas na tenda
VIP, montada sobre o lago, foram consumidas
2 mil garrafas de champagne francés, mil li-
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SUCESSO

Mais de 15 mil
pessoas visitaram

3 arena na edicao
2019 do evento,
que atrai marcas de
luxo como a italiana
Maserati e astros
do esporte, como

0 argentino Juan
Martin Nero.

BLASTO pr AY



JET SET

Fas do esporte de

todo 0 mundo e boa
parte do PIB europeu
desembarca na cidade
para prestigiar o
torneio criado em 1985
por Reto Gaudenzi
(abaixo).

tros de vinhos italianos, 115 de uisque escocés
e 115 quilos de caviar russo. O evento ao todo
custou USS 2,5 milhdes e gerou uma receita
final para a cidade e arredores de US$ 12 mi-
Ihdes. Mais do que bem pago.

0 evento em 2020 estd marcado para 0s
dias 24, 25 e 26 de janeiro. Além dos times ja
confirmados (Maserati, Azerbaijao e Badrutt),
a maison de alta joalheria suica de Grisogono
anunciou que entrard na disputa com um time
de estrelas mundiais do esporte. Certeza, por-
tanto, de muita emocdo e glamour na peque-
na e charmosa cidade de St. Moritz.

SERVICO

36TH SNOW POLO WORLD
CUP ST. MORITZ

24, 25 e 26 de janeiro de 2020
www.snowpolo-stmoritz.com

Juan Martin Nero
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INVERNO QUENTE
Gastronomia, esportes, luxo e
badalacao. Em St. Moritz, ha
opcoes de lazer para todos 0s
qostos.
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DESTINO

- O GLAMOUR

ESTA NO AR

NA PEQUENA E BADALADA S5T. MORITZ, NOS ALPES SUICOS, O INVERNO
E A ESTACAO MAIS QUENTE, COM EVENTOS INTERNACIONAIS, FESTAS,
ALTA GASTRONOMIA E A PRESENCA DE BOA PARTE DO PIB DA EUROPA.

POR FABIANO MAZZEI

s habitantes de St. Moritz, a 326 km
Oda capital suica, Berna, costumam di-

zer que é no alto inverno que a cida-
de transpira glamour. Os hoteis cinco estre-
las ficam lotados, chefs renomados da alta
gastronomia mundial sao tietados nas ruas,
o céu fica todo tracejado por voos de jatos
privativos e acontece até um inusitado con-
gestionamento de casacos de pele - enver-
gados por mulheres com pinta de top model
- pela ruas do charmoso centro de compras.
Toda essa gente, dona de robustas contas
bancérias e vindas de toda a Europa, Asia e
Estados Unidos, desembarca no aeroporto de

Samedan, a 1.880m de altura (o mais alto
do continente) em busca do que os nativos
chamam de ‘sparkling in the air": a sensacao
de que a atmosfera local fique tao deslum-
brante quanto as borbulhas de uma taca de
champagne.

0 turismo de inverno nos Alpes nasceu
em St. Moritz gracas a uma aposta de um
velho hoteleiro local, Johannes Badrutt, em
1864 (leia mais no box). Mais de 150 anos
depois, a cidade - uma das 11 que integram
a regido do Upper Engadin, ao longo do rio
Inn - é berco de diversos esportes de neve e
de novidades no setor hoteleiro.
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Luoico
A descida noturna da montanha de Corvatsch
acontece todas as sexta-feiras de inverno.

Pioneirismo, alids, ¢ uma das marcas
registradas da cidade. A primeira lampada
elétrica do pais foi acesa em um hotel local.
0 primeiro teleférico movido a eletricidade
também. Campeonatos de esqui, curling e
corrida de cavalos sobre a neve também ga-
nharam vida ali, sobre o lago congelado.

Desde entdo, St. Moritz tem se tornado
0 epicentro de diversos eventos esportivos
internacionais. Destaque para o Mundial de
Snow Polo (leia matéria na pagina XX) e para
o FIS Campeonato Mundial de Esqui Alpino,
disputado na cidade em 2017. Além deles,
a cidade recebera as Olimpiadas de Inverno
por duas vezes: em 1928 e 1948. Para este
ano, o destino sediard a Copa do Mundo de
Ski, em dezembro.

0 esqui, claro, é o esporte mais praticado
na cidade. Toda a regido do Engadin compre-
ende pistas espetaculares para principiantes
e experts, basta se informar qual tem o perfil

DUO
-7 Esporte e conforto
P fazem parte do
f menu de atracbes da
cidade. Competicdes
como 0 Mundial de

esqui atraem turistas
que lotam os hoteis,
como o Badrutt
Palace.
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EXCLUSIVO
V6o panoramico de helicoptero
pelas montanhas e a arquitetura
futurista do Chiesa Future
mostram como a experiéncia do
turista na cidade pode ser Unica.

ideal. Mas, sem duvida, a que mais faz su-
cesso é a de Corvatsch. E o motivo é débvio:
ali acontece todas as sextas-feiras o Snow
Night, a descida da montanha por 4,2km
de uma pista especialmente iluminada para
a ocasido. O evento vira uma grande festa,
com bares e restaurantes lotados, muita mu-
sica e a oportunidade de se esquiar a noite
em uma paisagem que, de tao ludica, lembra
os filmes de contos de fadas.

SPARKLING AIR

Toda essa vocacao esportiva traz a cida-
de uma quantidade enorme de turistas. Dos
pouco mais de 5 mil habitantes regulares, St.
Moritz vé explodir sua ocupacdo no inverno
para cerca de 50 mil pessoas. Mas a cidade,
de modestos 28km2 de area, ndo chega a

E TUDO COMECOU COM UMA APOSTA

Em 1864, 0 hotelier Johannes Badrutt fez uma aposta
com um grupo de turistas ingleses, frequentadores do
seu estabelecimento durante o verdo. (aso retornassem
no inverno, desfrutariam de dias tao ensolarados que
poderiam aproveitar o terraco do hotel usando T-shirts.
E que se ndo voltassem bronzeados para cass, na
P&scoa, ndo precisariam pagar pela estadia. A turma
regressou e o fim dessa histdria é que Badrutt estava
certo: St Moritz proporciona dias lindos mesmo a baixas
temperaturas.

0 episodio marcou o nascimento do turismo de inverno :
na Europa. De 13 para cd, a charmosa cidade passou a ¥ : ‘ JOHANNES BADRUTT
atrair grandes eventos de entretenimento, competicdes : i Competicdes esportivas no
esportivas e miliondrios de todo o planeta. 3 ; comego do século 20
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sofrer com o fenémeno: ndo ha filas nas pis-
tas de esqui, tampouco transito nas ruas es-
treitas e nevadas. O Unico congestionamento
que se vé é de casacos de pele, botas e aga-
salhos Moncler, das mulheres que circulam
por entre as lojas de grife da Via Serlas. E
quase todas estao por I3.

A rede hoteleira é privilegiada. Vale lem-
brar que o primeiro “palace hotel” do mun-
do foi inaugurado ali, portanto, espere por
empreendimentos absolutamente luxuosos.
Vale mencdo o Badrutt Palace (ele mesmo,
do precursor Johannes Badrutt), o Kulm Hotel
e o The Carlton Hotel St. Moritz (leia mais na
pagina XX). Além das instalacdes cinco estre-
las, 0 que todos tém em comum € a presenca
de chefs estrelados Michelin a frente de suas
cozinhas. Alta gastronomia, alids, é outro
atrativo de St. Moritz, sobretudo na tempo-
rada de inverno.

Por tudo isso, o destino tem sido frequen-
tado por estrelas do cinema e personalidades
mundiais desde o inicio do século 20. Charles
Chaplin, Alfred Hitchcock, Andy Warhol e Au-
drey Hepburn, por exemplo, ja curtiram suas
festas de final de ano na cidade.

E NO VERAO?

Nem s6 de neve e do turismo de inver-
no vive o histdrico vilarejo. Nos meses de
calor, entre maio e setembro, a cidade re-
cebe uma grande quantidade de visitantes
em busca de sol, paisagens verdejantes e os
recursos minerais tipicos de St. Moritz. Sim,
o0 local é conhecido internacionalmente por
suas aguas minerais, cujo poder revigorante

AR LIVRE

Vista aérea do lago
St. Moritz no vergo.
As margens dele, os
hoteis aproveitam
para explorar 0s
gramados e marcas
como o champagne
Krug marcam
presenca.
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GREEN

0 golfe é amplamente
praticado no verao,
assim como esportes
mais radicais como 0
mountain bike.

é amplamente explorado pelos spas situa-
dos ali.

0s esportes de verdao também ganham
espaco, como a vela e o esqui aquatico no
Lago St. Moritz, o mountain bike, o trekking,
o hiking e a canoagem. Com um relevo ex-
tremamente montanhoso, trilhas com alto
grau de dificuldade e altitude que deixa o ar
rarefeito, St. Moritz é visto como um destino
de treino ideal para condicionamento fisico
de atletas profissionais oriundos de toda a
Europa.

Seja como for, no inverno ou no verao, a
cidade confirma o que os moradores locais
chamam de “spirit of Allegra’. £ como os lo-
cais se cumprimentam, no idioma nativo Ro-
manish. Algo como “divirta-se!”, “aproveite
a vida!”. 0 que, em St. Moritz, ndo cheqga a
ser algo dificil de se realizar. Allegra!

GLAMOUR

Via Serlas, a promenade de lojas de luxo mais
importante da cidade. E o caviar russo servido
em uma das muitas mesas gourmet da cidade
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ano de 2020 estd logo ai e é inevitavel

pensar na programacao de viagens para

0 ano. Todo mundo se interessa em sa-
ber quais os destinos estardo no radar do viajante
mais antenado e jd pensa em alguma experiéncia
que fuja do dbvio.

Em agosto, participei da Virtuoso Travel Week,
principal evento internacional do turismo de luxo
do mundo, que aconteceu em Las Vegas. L3 fa-
lou-se muito em emocdo e conhecimento. Viagens
que emocionam de alguma maneira. Aventura e
adrenalina, aprendizado, slow travel, consciéncia
ambiental e contato com culturas e costumes di-
ferentes. Tendéncias sdo ciclicas, mudam sempre,
destinos que antes estavam em destaque logo sao
substituidos por outros, principalmente em tem-
pos de Instagram e muita informacdo como este
que 3 gente vive. 0 que ndo muda é o desejo por
novidades. Queremos descobrir o novo, lugares
que poucos foram, sair da rotina ou entdo estar ao
lado de grandes acontecimentos e eventos.

Podemos perceber o movimento de quem é
apaixonado por viagens para alguns caminhos.
2020 ¢é ano de Olimpiada e o Japao est3 no radar
do mundo. 0 pais investiu mais de 30 milhdes de
euros nos Jogos - que prometem ser 0s mais bem
organizados e tecnoldgicos da Histéria - e estd
super preparado para receber bem o visitante.
Quem vai a Téquio também pode aproveitar para
conhecer outras regides como Naoshima, Kyoto,
Kanazawa ou Hakone.

Outra tendéncia sao os safaris na Africa, e
Ruanda desponta como aposta. 0 pais, no centro
do continente africano, também investe pesado
na divulgacao e aguca a curiosidade do planeta
com seus recursos naturais e hotéis que estdo
inaugurando. Um dos trés lugares do mundo onde
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podemos ver de perto os gorilas-da-montanha,
0 Parque Nacional dos VulcGes continua sendo a
regidao mais conhecida do pais. A novidade sao ou-
tros locais espetaculares que se abrem ao turismo,
como o Parque Nacional Nyungwe.

Se a ideia for passar dias curtindo o /ifestyle
a beira-mar, o Caribe é logo ali e tem St. Barth
como destaque. Em 2017, o furacdo Irma destruiu
boa parte da ilha. Foram necessarios quase 2 anos
pra reconstruir tudo e como resultado nao faltam
6timos hotéis renovados e a natureza ja recupe-
rada. Com sotaque e requinte francés, a pequena
Saint Barthélemy se transformou no destino de
férias predileto de personalidades que ancoram

ONDE IR EM
2020: ALGUMAS
TENDENCIAS
DE VIAGEM

por 13 em busca de privacidade e servicos delu-
xe - inclusive 6timos restaurantes -, vida noturna
vibrante e muitas praias bacanas.

0 Caucaso tem um perfil diferente. Arménia,
Azerbaijdo e principalmente 3 Gedrgia fazem parte de
um roteiro cheio de belezas cénicas, tradicdes religio-
$3s e gastronomia com personalidade multifacetada. A
Gedrgia é uma ex-republica soviética conhecida pelas
cristas nevadas da cordilheira e moldada por diversas
influéncias culturais, sobretudo russas e turcas. Quem
chega por 18 percebe imediatamente que o pais se
orqulha da sua criativa gastronomia e da tradicao vi-
nicola e das fascinantes paisagens, que abrangem do
conjunto arquitetdnico a beleza natural das montanhas
e 30s verdejantes vales repletos de vinhas.

Por fim, um destino que é uma radiografia
da evolucdo da nossa civilizacao - Egito tem tudo
aquilo que esperamos dele. Monumentos fabulo-
sos, especialmente ao longo do Nilo, no trecho de
Luxor a Aswan, que pode ser percorrido em cru-
zeiros. Ao longo desses 200 quilometros, antigas
construcbes surgem nas duas margens, formando
um gigantesco museu a céu aberto. Em qualquer
expedicdo egipcia, o ponto de partida é o Cairo.
Estd nos arredores da capital a Grande Piramide
de Quéops, a Unica das sete maravilhas do mundo
antigo que sobreviveu aos milénios.

Entre outras tendéncias que devem ser con-
sideradas e que despertam interesse por lugares
pouco explorados pelos brasileiros, temos Sao Tomé
e Principe, na Africa, a tradicional Céte d’Azur, na
Franca, e o Libano. Paisagens espetaculares na Es-
lovénia, nas Filipinas, em Galapagos ou na Nova
Zelandia também devem ser colocadas na whishlist
30 lado de muita Historia, arte e aventura no Zim-
babue, Ird e a bordo dos cruzeiros de expedicao
que percorrem caminhos antes inacessiveis.
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Toquio, sede das Olimpiadas
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HOTELARIA

UMA

A VISTA PRIVILEGIADA E SO UM DOS ATRATIVOS
DO HOTEL CARLTON ST. MORITZ. O ENCANTAMENTO
COMECA ANTES MESMO DO CHECK-IN E SE COMPLETA
COM EXPERIENCIAS OUTDOOR EXCLUSIVAS.

Por FABIANO MAIIEI

set internacional durante o ano todo,

a missao de surpreender um héspede
tdo qualificado quanto se torna um desafio.
E a estratégia escolhida pelo hotel Carlton
St. Moritz (do grupo Tschuggen Hotels), na
Suica, para que este encantamento comeca
pelo lado de fora. Um menu de servicos e
experiéncias que promete emocdes Unicas,
glamour e exclusividade.

A comecar pelo servico de translado entre
o aeroporto de Samedan e o hotel, sediado
diante do lago de St. Moritz, o coracdo da ci-
dade. 0s hdspedes sdo recebidos no desem-
barque por um motorista particular e trans-
portados em novissimos Bentley. Um cartdo
de visitas do que esta porvir.

Ainda do aeroporto, é possivel reservar
uma das experiéncias propostas pelo hotel:
um vo6o panoramico de helicoptero sobre as
montanhas e vales da regido do Engadin. O
passeio leva 45 minutos diante de paisa-
gens de tirar o folego. Prepare a sua camera
e capriche nas fotos.

De volta a terra firme, as opcoes de ativi-

Se vocé é um hotel que recebe o jet

DESLUMBRANTE!
A vista espetacular do Sun
Terrace, bem em frente
30 lago St. Moritz. Ao
lado, o Carlton Penthouse,

a maior habitacio do dades externas tém como foco as montanhas.

hotel (386m2), com trés Passeios de snowmobile - aquelas motos de
dormitorios, cozinha neve - e de carruagem, além de aulas de ski
completa e living de 95m?>. e bobsled (o trend), sao boas alternativas
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EXPERIENCIAS UNICAS

Mesa do chef dentro da cozinha do
restaurante Da Vittorio; mordomo outdoor
e aula de gastronomia - além do passeio
de helicoptero (pdgina oposta) sao algumas

das principais atracdes do Carlton St. Moritz.
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de lazer a céu aberto. 0 héspede do Carlton
pode, inclusive, agendar uma descida noturna
de esqui na pista de Corvastch, em uma das
atracoes mais espetaculares da cidade.

Mas a ‘experience’ mais diferente - e
que reflete o nivel de atencdo ao cliente
promovido pelo hotel - é a The Carlton Ou-
tdoor Butler. Isso mesmo, um mordomo ao
ar livre! O profissional, altamente treinado
e especialista em montanhismo, pode ser
contratado para acompanhar o hdspede
pela regido, desde caminhadas pelos vales
a dias inteiros pelas pistas de esqui. E se der
fome no meio do passeio, nao se preocupe:
o butler do Carlton vai providenciar o lan-
che em questao de minutos, com chocolate
quente, café, queijos, croissant... tudo trans-
portado por ele em uma mochila.

DO LADO DE DENTRO

Se as atividades outdoor tém sido o
destaque do Carlton nos Alpes Suicos, é no
interior do hotel que o deslumbramento se
completa. Afinal, as experiéncias continuam
e sao igualmente especiais.

Aulas de gastronomia, degustacdes de
vinho, jantares privados, chd da tarde no
terraco com vista para o lago e uma chef’s
table exclusiva na cozinha do restaurante
DaVittorio, dono de uma estrela Michelin.
Vale ressaltar que é no restaurante, dos ir-
maos Enrico e Roberto Cerea, onde acontece
o0 Cooking Class: uma aula que ensina a pre-
parar um jantar de oito pratos.

0 Da Vittorio é uma espécie de extensao
do empreendimento principal dos irmaos
Cerea, que fica na Itdlia: o Relais Chateaux
-Hotel Da Vittorio em Brusaporto, proximo a
Bergamo. Inaugurado em 1966, o restauran-
te original ganhou sua primeira estrela ainda
nos anos 1970 e chegou ao auge em 2010,
com as cobicadas trés estrelas Michelin.

Além desta opcdo, o Carlton St. Moritz
conta ainda com o restaurante Romanoff,
especializado na culindria suica, um lobby
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bar e o Sun Terrace, lugar ideal para o cha
da tarde ou um drink mais refrescante nos
dias mais ensolarados do verao.

QUARTOS E SPA

Com o edificio original datado de 1913 e
apds uma extensa reforma de 18 meses, re-
alizada em 2007, o hotel tem a sua expe-
riéncia superlativa consolidada nas 60 suites,
decoradas com bom equilibrio entre requinte
e aconchego por Carlo Rampazzi. Todas as
unidades tém vista para o lago e para a paisa-
gem das montanhas. No total, sao 13 catego-
rias de quartos, entre 45m2 e 386m2. A maior
delas é exatamente a Carlton Penthouse, com
cinco terracos privativos com vistas de 3600.,
trés quartos, quatro banheiros, cozinha equi-
pada, sala de jantar e um living com 95m?2.

Completando a estadia, o Spa, distribuido
em 1.200m2 e trés pavimentos. A proposta
aqui é o relaxamento, bem-estar e desfrutar
do siléncio das montanhas. Terapias exclusi-
vas e tratamentos com foco na recuperacao
fisica e mental do hospede depois de tantas
emocdes vividas nas experiéncias outdoor.
A dica é aproveitar a piscina aquecida que
tem uma parte do lado de fora, junto a um
deck com espreguicadeiras. Para esquecer
da vida e j& comecar a planejar um retorno
a este paraiso nas montanhas.

o

MICHELIN? TEMOS

Os irmdos Enrico e Roberto Cerea,
chefs do restaurante Da Vittorio,
premiado com uma estrela
Michelin, ao lado do diretor geral
do hotel, Phillippe Clarinval.

SERVICO

THE CARLTON HOTEL ST MORITZ
Via Johannes Badrutt

11 - CH-7500 St. Moritz

Telefone: +41 81 836 70 00
E-mail: info@carlton-stmoritz.ch
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HOTELARIA

FAIRMONT ABRE

NOVO HOTEL DO GRUPO ACCOR NA PRAIA DE COPACABANA PRESTA
UMA HOMENAGEM AOS ANOS DOURADOS DA CIDADE MARAVILHOSA,
OFERECENDO UMA EXPERIENCIA DE HOSPEDAGEM INESQUECIVEL.

racao do bairro de Copacabana, na zona sul

carioca, foi o cendrio escolhido pelo grupo
Accor Hotels para inaugurar o seu mais novo ho-
tel Fairmont Rio de Janeiro - Copacabana. Com 375
quartos, piscina com borda infinita no terraco frente
-mar e alta gastronomia, o hotel pretende resgatar
o glamour da vida carioca dos anos 1950.

A piscina é realmente o destaque. A vista da
orla de Copacabana com o Pdo de Acucar ao fun-
do é digna de cartdo postal. No mesmo piso, duas
opcdes gastrondmicas - Marine Restd, de cozinha

U m iconico edificio diante do Posto 6, no co-

internacional, e o Spirit of Copa, um charmoso bar
que promete virar hit da cidade. Quem comanda a
cozinha do novo hotel é o francés Jérome Dardillac.

Das acomodacdes - divididas em quatro cate-
gorias - 68 sao suites. Espacos amplos, decoracdo
elegante e itens de design brasileiro definem os
quartos, que tém projeto de interiores assinado pela
arquiteta Patricia Anastassiadis.

0s hospedes que buscam um nivel adicional de
atencdo apreciardo o Fairmont Gold, um conceito
de hospedagem altamente exclusivo, com servicos
personalizados, como area de check in e check out

AS PORTAS NO RIO

== GASTRONOMIA

Novo hotel do Rio
aposta em menu
unternacional e drinks
mixologistas para
encantar héspedes

e visitantes.
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reservada, servico de mordomia 24 horas e café
da manha, cha da tarde e happy hour inclusos.

REVEILLON 2020

Com o panorama privilegiado da mais famo-
sa queima de fogos do mundo, o Fairmont Rio
de Janeiro - Copacabana prevé uma linda festa
para a noite do dia 31 de dezembro. Uma ceia
completa assinada pelo Chef Executivo Jérome
Dardillac com premium open bar, a partir das
20h com show da cantora Ella e DJ para celebrar
a noite. Os ingressos para a festa além do pacote
de hospedagem podem ser comprados direta-
mente com o hotel através do telefone +55 (21)
2525 1232 ou email eventos@fairmont.com .

SERVICO

FAIRMONT RIO DE JANEIRO -
COPACABANA

Avenida Atlantica 4240,
Copacabana - Rio de Janeiro (R))
CEP 22070-002

Tel. (21) 2525-1232

www.fairmont.com

Sairmont

RIO DE JANEIRO COPACABANA

CARTAOQ POSTAL

A vista deslumbrante da piscina

do hotel, debrucada na orla

de Copacabana. Nos 375 quartos

e suites, decoracdo elegante

e ambientes amplos, assinados pela
arquiteta Patricia Anastassiadis
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0S DESTINOS MAIS EXCLUSIVOS PARA VOCE CHEGAR DE AVANTTO.

EMILIANO RIO, Rio de Janeiro (RJ)

Dos hoteis mais sofisticados do Brasil, a
arquitetura é o destaque do Emiliano Rio. 0
projeto é do renomado arquiteto Artur Casas

| e tem como ponto alto a piscina de vidro no
rooftop. 0 hospede parece flutuar diante da
orla de Copacabana.

www.emiliano.com.br

Coordenadas:
22°54'36"5/43°09'45"W
Local do pouso:
Aeropono Santos Dumont (R))

(SP)

Partida Sao Paulo (SP) )

Destino Rio de ]anelro ®)

Distancia: 360 km

Aeronave AVANTTO:

EMB Phenom 100 | L

Tempo de voo: 50 minutos <~ | 4
L% o

Deslocamento Terrestre:
25 minutos
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0S DESTINOS MAIS EXCLUSIVOS PARA VOCE CHEGAR DE AVANTTO.

POUSADA TRIJUNCAO, Jaborandi (BA

. Em meio ao cerrado baiano, uma
‘.experiéncia que redne conforto, luxo

- e esséncia. Uma fazenda de 33 mil

hectares que" resgata a beleza desta

4SS -reglao do Pais; na fronteira entre os
}wzx:;-‘ estados da Bahia;Minas Gerais e Goias.
A Paz a belra da plscma e encantamento
13 mesa, com a rica gastronomia local.

Partida Sao Paulo (SP)
Destino Jaborandi (BA)

Distancia: 1.130 km

Aeronave AVANTTO:

EMB Phenom 100 JABORANDI (BA)
Tempo de voo: 120°

120 minutos
Coordenadas:

14°47'43"5/46°0"18" W

Local do pouso:

Aerddromo da fazenda




0S DESTINOS MAIS EXCLUSIVOS PARA VOCE CHEGAR DE AVANTTO.

JANEIRO HO'TEL, Rio de Janeiro(RJ)

Cool e minimalista, o recém-
inaugurado hotel do Leblon tem

como assinatura o estilo do fashion
designer Oskar Metsavaht, um dos
socios do empreendimento. Ex Marina
Suites, 100% reformado, tem piscina
no rooftop, quartos amplos e claros,
restaurante e um charmoso bar anexo,
com ares de botequim chique.

www.janeirohotel.rio

Partida Sao Paulo (SP)
Destino Rio de Janeiro (R])

Distancia: 360 km
Aeronave AVANTTO:

_ EMB Phenom 100

Tempo de voo: 50 min.
Coordenadas:
22°54'365/43°09'45W
Local do pouso: Aeroporto
Santos Dumont NN
Deslocamento terrestre: 35min. —
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O Imével de seus sonhos
estd mais perto de vocé

Apartamentos de alto padrao com localizacdo privilegiada em Sao Paulo

. R ‘ .
[taim 288m? Alphaville 282m?2 e 344m? Parque do Ibirapuera 184m? e 231m?

SAO PAULO - RIO DE JANEIRO - ANGRA DOS REIS

Studios para investimento: Avenida Paulista, Bela Vista, Jardins e Vila Mariana

CRECI 131.968 B www.corretorcoutinho.com.br 0 +55.11.98069-6629
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SOCIAL

SUCESSO GARANTIDO

EM MAIS UMA PARTICIPACAO NA LABACE (LATIN AMERICA BUSINESS AVIATION
CONFERENCE & EHXIBITION), EM AGOSTO, A AVANTTO CONFIRMA SEU PROTAGONISMO
NO SETOR COM UM DOS LOUNGES MAIS DISPUTADOS DO EVENTO. NESTA EDICAOQ,

O ESPACO CONTOU COM A PARCERIA DOS VINHOS DA IMPORTADORA PNR GROUP,
DE PHILLIPPE DE NICOLAY-ROTSCHILD, E DOS ESPUMANTES ESPANHOIS DA FREIXENET.
CONFIRA ALGUNS DESTES MOMENTOS.

(BE) WISE
(BE) RATIONAL
(BE)
FRACTIONAL

o
5

)
g A

Sérgio Webber, diretor financeiro da
AVANTTO, em palestra na LABACE 2019
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Vista geral do lounge da
AVANTTO na LABACE 2019

T TMINING
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ROGERIO ANDRADE,
presidente AVANTTO

|| Fabiano Ruiz, CEO

N 0 da Freixenet Brasil
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ENTREVISTA

FUTURO

MAIS VERDE

PARCERIA ENTRE A AVANTTO E A AIR BP COMPLETA UM ANO COM RESULTADOS

MAIS QUE POSITIVOS. PARA O PRESIDENTE DA AIR BP AMERICA DO SUL,

CADA VEZ MAIS SUSTENTAVEL. ACOMPANHE A ENTREVISTA.

parceria entre @ AVANTTO e a mul-
Atinacional Air BP para a neutraliza-
cdo do carbono gerado pela queima
de combustivel nas aeronaves completou
um ano em junho passado com total éxi-
to. Em 12 meses, foram neutralizados mil
toneladas de CO2 por meio de créditos de
carbono adquiridos de projetos sociais e de
sustentabilidade alinhados aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel da ONU. O vo-
lume compensado é o equivalente a 1.588
viagens de Sao Paulo (SP/HBR) a Angra dos
Reis (RJ) ou a captura de carbono realizada
por 73 mil drvores adultas.
“E a forma que encontramos para ajudar
a tornar a aviacdo executiva mais susten-
tdvel ao mesmo tempo em que contribui-
mos para melhorar a qualidade de vida de
comunidades ao redor do mundo, por meio
de beneficios educacionais, sociais e econo-
micos”, afirma Ricardo Paganini, presidente
da Air BP América do Sul. Na entrevista a
sequir, ele detalha como funciona o projeto
de compensacdo de BP Target Neutral pelo
mundo e comenta a parceria com a AVANT-
T0, renovada até 2020.

AVANTTO LIFESTYLE MAGAZINE - Quais foram os
frutos gerados desta parceria?

RICARDO PAGANINI - Desde junho de 2018, a Air
BP neutralizou mais de 1.000 toneladas de (02e, o
equivalente a 1.588 viagens de S3o Paulo (SP/HBR )
3 Angra dos Reis (RJ) ou 4 captura de carbono reali-
zada por 73 mil arvores adultas. Esta acdo contempla
voos que partem das localidades em que fornecemos
combustivel de aviacdo a AVANTTO. A neutralizacao
das emissoes de carbono é realizada por meio de
projetos da carteira da BP Target Neutral.

AVANTTO - Como funciona a compra dos créditos

de carbono do programa?

PAGANINI - A BP Target Neutral ¢ uma unidade de
negdcio do Grupo BP, sem fins lucrativos e que ndo
visa gerar lucros por meio da compra e venda de
créditos de carbono. Desde 2006, ajudamos nos-
s0s clientes a reduzir e compensar mais de quatro
milhdes de toneladas de emissdes de carbono, ao
aprimorar os produtos e servicos da BP e, entao,
compensar as emissdes residuais, adquirindo crédi-
tos de carbono de um portfélio de projetos ao redor
do mundo. As reducdes de emissdes de sua carteira
global de projetos sdo verificadas e monitoradas
de forma independente em linha com o Cddigo de
Boas Préticas da ICROA (International Carbon Re-
duction & Offset Alliance). Os projetos da carteira
da BP Target Neutral sdo avaliados com base em
sua contribuicao para reduzir as emissdes de carbo-
no e seu potencial de contribuicdo com os Objetivos
de Desenvolvimento Sustentdvel da ONU.

AVANTTO - Vocé poderia dar exemplos de projetos
da BP Target Neutral desenvolvidos no Brasil e
no mundo?

PAGANINI - Atualmente, a BP Target Neutral conta
com projetos na India, China, Indonésia, Zambia,
Estados Unidos, México, além do Brasil. Por trés de
cada um desses projetos hd uma histdria notavel do
progresso humano.

Na Indonésia, apoiamos um projeto de biogds do-
méstico em Biru que permite as familias produzir sua
propria energia de baixo carbono e baixo custo a partir
de dejetos de animais, usando digestores de biogds.
Sao beneficiadas mais de 100 mil pessoas em dez
provincias rurais. A iniciativa tem gerado empregos
e melhoria das condicdes de salide da comunidade.
Além disso, cerca de 20.000 toneladas de carbono séo
reduzidas a cada ano gracas a esse trabalho.

Outro projeto de biogds doméstico é desenvolvido
em Sichuan, na China. Por meio dele, ja foram ge-
rados mais de 10 mil empregos, melhorando a vida

RICARDO PAGANINI, A META E CONTINUAR TRABALHANDO POR UMA AVIACAO EXECUTIVA

INOVACAO
PARCEIRO

RICARDO PAGANINI,
PRESIDENTE

DA AIR BP PARA

A AMERICA DO SUL
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PROJETOS
Pard (Brasil), Sichuan (China) e San
Felipe (México) foram alguns dos
destinos que receberam investimentos
para fomentar a sustentabilidade
através do programa BP Target Neutral

de cerca de 1,2 milhdo de pessoas nas dreas rurais
e reduzindo as emissdes de carbono em mais de
800.000 toneladas de C02e por ano.

No México, temos outro exemplo. Um projeto em San
Felipe que equipou 25 mil casas rurais com fogdes
que consomem até 58% menos lenha do que um
tradicional fogo aberto. Isso significa uma reducdo no
carbono de 40.000 toneladas de C02e por ano.
Recentemente, a BP Target Neutral adicionou ao
seu portfélio o projeto Kamiranga Ceramicas, loca-
lizado no Norte do Brasil. Trata-se de uma fdbrica
de ceramica no municipio de Sdo Miguel do Guama
(PA) que passou a adotar praticas sustentaveis em
seu processo de producao.

AVANTTO - Quais sao as praticas sustentaveis do
projeto social Kamiranga que garantiram a essa
iniciativa fazer parte da carteira da BP Target
Neutral?

PAGANINI - No passado, a fabrica usava a lenha
nativa da Amazonia como combustivel para produzir
suas pecas de ceramica. Para mudar essa situacdo,
em 2007, a Kamiranga Ceramicas passou a abaste-
cer seus fornos com combustiveis exclusivamente
sustentdveis, como sementes de acai e serragem, e
a reducdo nas emissdes de gases de efeito estufa
possibilitou a fabrica participar do mercado interna-
cional de créditos de carbono. Desde os primeiros
créditos emitidos, o projeto reduziu as emissGes de
carbono em mais de 350.000 toneladas de C02e. A
renda gerada pela venda de créditos de carbono é
reinvestida na modernizacdo da fabrica e em bene-
ficios para os trabalhadores e a comunidade local
da cidade de Sao Miguel do Guama (PA). Nos orqu-
Ihamos de ter uma iniciativa como essa na carteira
da BP Target Neutral, porque temos a oportunidade
de colaborar para o desenvolvimento local e social
do Brasil.

AVANTTO - Qual a conexao entre o programa (ar-
bon Offset com o futuro de baixo carbono no con-
texto de energia mundial?

PAGANINI - 0 programa de neutralizacdo de carbo-
no da Air BP estd alinhado com o compromisso do
Grupo BP com um futuro de baixo carbono e com o
desafio duplo de fornecer mais energia para o mun-
do, 30 mesmo tempo em que contribui para meno-
res emissoes de gases de efeito estufa. Atualmente,
a Air BP tem operacdes de abastecimento de aero-
naves neutras em carbono em 250 locais operados
diretamente pela empresa em todo o mundo.

AVANTTO - Em que momento a Air BP esta no de-
senvolvimento e fornecimento de biocombusti-
veis para aviacao?

PAGANINI - Em 2016, fomos a primeira operadora a
iniciar o fornecimento comercial de combustivel de
aviacdo sustentavel (SAF) no aeroporto noruegués
de 0Oslo, sob a marca BP Biojet. Até hoje, a BP Biojet
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fornece combustivel sustentével a 15 aeroportos em
todo 0 mundo - incluindo Noruega, Suécia, Franca e
EUA. Trabalhamos com diferentes produtores de SAF,
como 3 Neste e a Fulcrum BioEnerqgy, para atender as
necessidades de nossos clientes, adquirindo, misturan-
do e fornecendo SAF como parte de nossa oferta ao
cliente. O SAF é produzido a partir de matérias-primas
sustentdveis, como 6leos usados ou biomassa, e ofe-
rece um meio muito eficaz de reduzir as emissées de
(02 durante o ciclo de vida dos transportes aéreos,
utilizando as infraestruturas existentes e a tecnologia
aerondutica. No entanto, com a producdo global de
SAF atualmente em niveis relativamente pequenos, e
com a previsdo de aumento da demanda, o desafio é
ajudar a construir escala e melhorar a eficiéncia dos
processos de producdo. Com base na profunda espe-
cializacao da BP em tecnologia, fabricacao e sustenta-
bilidade, a Air BP continuard a encontrar novas formas
de inovar neste segmento.

AVANTTO - Qual é o significado da parceria conos-
€0 para a Air BP?

PAGANINI - A parceria com a AVANTTO é muito
importante para nossas atividades e operacdes
no Brasil. £ uma iniciativa que converge com a
proposta da Air BP de oferecer aos clientes a
oportunidade de se posicionar de forma proati-
va diante dos desafios climaticos e de neutralizar
as emissdes de carbono relacionadas ao uso de
combustivel de aviacdo em seus voos. Em suma,
além de sequranca nas operacdes e exceléncia
no atendimento, estamos sempre em busca de
ofertas inovadoras que apoiem nossos clientes na
transicao para um futuro de baixo carbono. E nos
dd muito orqulho poder estender este beneficio
30s clientes da empresa.

(Para conhecer mais sobre o programa Carbon Off-
set, visite: https:/,/on.bp.com/carbono )



O futuro de baixo carbono

ja comecou. Para mais informacoes
sobre nosso programa, acesse:
on.bp.com/carbono

*neutralizacao das emissoes de carbono relacionadas
ao uso de combustivel de aviacao.
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Com mais de 10 anos de operacao no modelo de compartilhamento de aeronaves no
Brasil, hoje a Avantto é referéncia em MOBILIDADE AEREA PRIVADA

@ A r A r A 4 )

@) X 5 )

+6.000 + DE 1.400 + DE 400 8 ANOS,

horas de voo por ano decolagens por més Usudrios ativos em média, de permanéncia

de contrato
\_ _J \_ _J \ _J

AVANTTO SHARE

A Aeronave é dividida em cotas que Cada cota permite ao cliente voar um Rateio dos custos fixos mensais entre

variam de acordo com o modelo de determinado nimero de horas com os cotistas e quando voar s6 paga

helicoptero ou aviao escolhido. garantia de 100% de disponibilidade pelos custos varidveis. Reducao de até
e acesso a toda frota. 95% do investimento e despesas.

OUTROS PRODUTOS AVANTTO

INGlE OWNERSHIP ) AVANTTO AIRCRAFT SALES
s
Para quem quer ter a sua propria aeronave Consultoria para compra ou venda

de aeronaves no Brasil e no mundo.

FOTO: (DIVULGACAO)




SAFETY FIRST

Na AVANTTO, a sequranca de voo é muito mais do que certificados e treinamentos continuos.
Faz parte da cultura da empresa e envolve todos os departamentos para que a experiéncia dos
NOSSOS Passageiros seja sempre a mais sequra.

a"\oﬂa\ StanO‘G
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& — O SEGURANCA E UM VALOR INEGOCIAVEL

IS-B AO” ISBAO - NiVEL II

e SR LEEARY A AVANTTO é certificada com o selo emitido pelo International Business

&
,céc Aviation Council (IBAC), que comprova que trabalhamos nos mais
2 elevados padroes de operacao e manutencao.
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MANUTENCAO Loeisncﬂ W
Planejamento das revisoes Coordenacdo de voo 24/7
Controle minucioso dos componentes Flight Following
Mais disponibilidade, menos paradas Planejamento aéreo e terrestre
Inspecao regular dos documentos e relatérios Personalizacao dos servicos onboard

Monitoramento e auditoria dos servicos prestados

il S —— = S iy | 2 . = a &
gmos comﬁomotrs"?.% 1 Y TRIPUEACAQ_QUALIFICADA
Gestao ativa das despesas Selecao criteriosa + Treinamentos
Reducao de custos fixos (combustivel, hangaragem, Intensivos +Experiéncia comprovada
manutencao, sequro e tripulacao)
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CONFIRA O TEMPO
DE ALGUNS
TRAJETOS VOANDO
EM SEU PROPRIO
HELICOPTERO.

Tempo em minutos.

CA\‘\Q'\\\AS

e
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ROBINSON R44 RAVEN Il
Fabricante: ROBINSON
Lugares (piloto + pax): 1+3
Veloc. de cruzeiro: 185 km/h
Alcance: 620 km

COLIBRI H 120

Fabricante: AIRBUS

Lugares (piloto + pax): 1+4
Veloc. de cruzeiro: 227 km/h
Alcance: 672 km

ESQUILO B3 H125
Fabricante: AIRBUS

Lugares (piloto + pax): 1+5
Veloc. de cruzeiro: 222 km/h
Alcance: 596 km

ESQUILO B4 H130
Fabricante: AIRBUS

Lugares (piloto + pax): 1+5
Veloc. de cruzeiro: 236 km/h
Alcance: 606 km

AW109 POWER

Fabricante: LEONARDO
Lugares (piloto + pax): 2 + 6
Veloc. de cruzeiro: 282 km/h
Alcance: 930 km
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Excelente custo/beneficio Robinson
R44 Raven Il justifica o titulo

de Helicoptero mais vendido do
mundo. pratico, 4qil, perfeito para
movimentacdo em grandes cidades,
tem preferéncia dos executivos.

Quando as portas se fecham e o
Colibri H 120 decola, vocé entende
porque ele é considerado o
helicéptero mais silencioso do mundo.
0 design arrojado e cabine espacosa
garantem excelente visibilidade.

A versao de alta performance da familia
Esquilo, uns dos maiores sucessos

de venda em todo o mundo. Confortdvel,
sequro e 0 mais veloz. Opera em
condicoes extremas de altitude e
temperatura.

0 Esquilo B4 H130 é considerado um
dos helicépteros mais silenciosos nos
céus, com uma cabine espacosa e
amplas janelas, 0s passageiros podem
desfrutar de vistas maravilhosas
durante o voo.

Oferece os mais altos niveis de sofisticacdo
e desempenho. Com design arrojado, possui
espacosa cabine com amplas janelas,

0 que garante 6tima visibilidade durante

0 v00. Gracas a sua poténcia, ele pode operar
em condicoes metereoldgicas adversas.




PHENOM 100 A melhor opcdo do mercado na categoria jato leve,
Fabricante: EMBRAER 0 Phenom 100 tem estilo, desempenho e conforto.
; 0 preferido entre os executivos, ele é capaz de

Lugares (piloto + pax): 2+4 voar de Sao Paulo ou Rio para as principais capitais

Veloc. de cruzeiro: 722 km/h brasileiras. Destaque para o baixo nivel de ruido na
Alcance: 2.182 km cabine, 3 capacidade de carga e 3 velocidade final.
PHENOM 300 Com linhas futuristas e acabamento luxuoso,
Fabricante: EMBRAER 0 Phenom 300 é um jato de exclusividade e

conforto. Sua cabine projetada pelo designer

Lugares (piloto + pax): 2+7 Worksusa, empresa do grupo BMW. O jato € capaz

Veloc. de cruzeiro: 793 km/h de voar de Sao Paulo e Rio de Janeiro para as
Alcance: 3.649 km principais capitais brasileiras e latino-americanas.
CONFIRA O TEMPO DE ALGUNS TRAJETOS . Phenom 100 O Range Phenom 100
VOANDO EM SEU PROPRIO AVIAO. [l Phenom 300 O Range Phenom 300
Partindo de Sao Paulo - CGH Partindo de Rio de Janeiro - GIG

Paramaribo

. .
Boa Vista
°,
Belém

® Paramaribo
B0a Vista o Belém

[ ]
Fernando de
Noronha

e Rio Branco Bio Branco

Sao Paulo -

Santiago
Buenos Aires ®

° Bariloche
@
Bariloche

Rio de Janeiro  0:50h  Campo Grande 1:50h  La Paz 2:50h S30 Paulo 0:50h Palmas 2:40h  Goiania 1:30h
Curitiba 0:50h  Porto Alegre  1:30h  Santiago 3:30h Vitdria 0:40h (ampo Grande  2:20h  Palmas 2:10h
Brasilia 1:40h  Floriandpolis ~ 1:00h  Assuncion 2:00h Belo Horizonte  0:45h Florianopolis ~ 1:30h  Punta del Leste 2:50h
Salvador 2:30h  Goiania 1:40h  Buenos Aires  2:20h Salvador 2:00h Porto Alegre  2:00h  Buenos Aires  2:50h
Cuiabd 2:25h  Floriandpolis ~ 0:55h  Punta del Leste 2:20h Curitiba 1:10h Porto Alegre  1:50h  Santiago 3:35h
Belo Horizonte  1:10h  Brasilia 1:30h Brasilia 1:40h Cuiabd 2:15h
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AVANTTO

@avanttooficial

VISTAS ESPETACULARES, CORES DESLUMBRANTES E NOVOS HORIZONTES.
0 OLHAR PRIVILEGIADO DE QUEM VOA AVANTTO PELOS CEUS DO BRASIL.

N
P ? 1487 2 ~ .
CEU COLORIDO DIA DAS CRIANCAS! DIA QUE COMECA
@avanttooficial @avanttooficial @avanttooficial

EM SANTOS PANORAMICA SANTOS DUMONT

@avanttooficial @avanttooficial @avanttooficial

&nstag

QUEREMOS A SUA FOTO AQUI.
CLIQUE O SEU MOMENTO E MARQUE COM:

@avanttooficial
#avantto
#vidanaavantto
#vidadepiloto
#helicopteros
#jatos

TAKE OFF CAIR DA TARDE
@avanttooficial @avanttooficial
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BOUTIQUES TAG HEUER
Sao Paulo: Shopping Cidade Jardim (11) 3198-9458
Rio de Janeiro: Shopping Village Mall (21) 3252-2846
https://store.tagheuer.com/

p——

<=

VB,
: 'Iu/”




