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CARTA DO CEO

Mobilidade aérea e agronegocio

Transportar empresarios, CEOs e altos executivos em seus deslocamentos entre
as grandes metrépoles do Brasil tem feito parte da rotina de trabalho da Avantto
desde a sua fundacdo, hd mais de uma década. Nos Ultimos anos, contudo, novas
rotas vém sendo incluidas em nossos mapas de voo, revelando a forca econdmica do
interior do Pafs.

‘ A regido Centro-Oeste é um destes destinos. Como maior polo do agronegdcio
brasileiro - setor responsavel por 25% do PIB nacional -, ela tem gerado uma forte
demanda por mobilidade aérea privada.

Isso porque as longas distancias entre fazendas, usinas e escritérios, aliada a
precariedade da oferta de voos comerciais, sobretudo para as cidades do interior,
coloca 3 aviacao executiva como ferramenta estratégica para garantir maior eficiéncia
e produtividade nos negdcios do campo.

Reflexo imediato, a frota de turboélices - tipo de aeronave mais usada pelos
players do agronegdcio - cresceu 17% em 2024, superando em um ponto percentual
aos jatos.

Para atender a essa demanda, a Avantto firmou um acordo comercial com a
fabricante norte-americana Epic Aircraft em 2023. Desde entdo, temos trazido para o
Brasil o turboélice mais veloz do mundo, o EPIC E1000GX - j3 sdo cinco em nossa frota,
com previsdo de mais unidades até o final deste ano. Também abrimos um escritorio
em Goidnia (GO), para atuar como base de operacdes para a regiao.

Além de poténcia economica, o interior do Brasil tem belezas naturais e cidades
encantadoras para serem exploradas. Nesta edicao, viajamos a Gramado e (anela
(RS), onde mostramos descobrimos um jeito mais local de vivenciar a experiéncia na
Serra Gaucha.

Fizemos também uma imersdo nas destilarias escocesas onde é possivel se hos-
pedar, indicamos hotéis com pista de pouso na América do Sul, mostramos as Ultimas
novidades em relogios e explicamos como o conceito do luxo pode colaborar na
gestao das empresas, conceito que tem moldado a estratégias das marcas no setor.

Boa leitura!

ROGERIO ANDRADE
CEO Avantto




SUA AERONAVE

sempre disponivel

Conhega o programa de compartilhamento
de aeronaves da Avantto e fique
apenas com a melhor parte.

avantto.com.br
avantto@avantto.com.br
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istas aqui do Brasil, vérias das falas e mesmo
Valgumas das medidas economicas de Trump

soam bem familiares. Parece coisa de eco-
nomia emergente, sequndo se observou, das quais
é tipico tanto esse protecionismo raiz (as tarifas e
suas justificativas), quanto a diatribe contra o presi-
dente do Banco Central.

E dificil conceber alguma medida muito hetero-
doxa que ja ndo tenha sido experimentada no Brasil.
E como aquela sabedoria pela qual as ideologias,
quando ficam velhas, vém se aposentar no Brasil.

As encrencas de Trump com o seu Banco Cen-
tral s3o exatamente como as que vimos aqui. O
mandato do presidente do BC americano termina
em janeiro de 2028, portanto, Trump terd Jerome
Powel por trés anos dentro da sua Presidéncia. Lula
teve dois de Roberto Campos Neto, ao qual dedicou
muitas palavras malcriadas ao vento, com o intuito
marqueteiro de criar um bode expiatério.

OPINIAO

Medidas
de Trump

POR GUSTAVO FRANCO

Tudo muito parecido, sendo que Lula poderia,
em sua defesa, alegar que foi o primeiro presidente
brasileiro nessa situacdo. Nao Trump. E pura des-
cortesia desnecessdria, destinada a cair no esque-
cimento.

Talvez seja parecido com as medidas protecio-
nistas de Trump, especialmente se permanecerem
suspensas indefinidamente. Nesse (melhor) cend-
rio, teria sido uma imensa descortesia com o mun-
do, s6 que meio dificil de esquecer.

0 Brasil também teve a sua iniciativa protecio-
nista no comeco de 2024, com o programa “Nova
Indstria Brasil” (NIB), que propunha o que se cha-
mou de “neoindustrializacao”.

As justificativas eram todas muito parecidas
com as falas de Trump, mas o programa brasileiro
ndo tinha nada de tarifas, talvez porque o Brasil
nao tenha mesmo mais 0 que aumentar nesse as-

sunto. A NIB, em vez disso, mobilizard RS 300 bi-
Ihdes em financiamentos. E ai dentro que podem
ser encontradas as “barreiras nao tarifdrias” de
que falam os americanos, como a preferéncia para
05 Nacionais Nas obras e compras governamentais,
0s indices de contedo nacional nos projetos, por
exemplo.

Muitos especialistas desancaram as pretensées
de Trump referentes ao retorno da industria como
irreais, pois a globalizacao ndo podera ser revertida,
nem a China (ou o Sul Global) vai desistir da parti-
cipacdo que veio a conquistar na atividade manufa-
tureira global. 0s memes foram 6timos.

Aqui no Brasil, em contraste, ninguém enxer-
gou maiores reparos na NIB. Como se fosse pro-
tecionismo do bem, cujos termos serviram para
acalmar os grupos de interesse hoje acantonados
em discreto exilio no BNDES, oscilando entre o
siléncio interessado e a indiferenca atenta.
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O luxo como estratégia

PILARES ESSENCIAIS DAS ”LUXURY BRANDS” - COMO EXCLUSIVIDADE, OQSESSAO PELA
QUALIDADE, RELACIONAMENTO ALEM DO TRANSACIONAL E EXPERIENCIAS UNICAS - PODEM
AJUDAR NA TRANSFORMACAOQ E PERFORMANCE DE COMPANHIAS DE OUTROS SETORES

Por FABIANO MAZZEI

economia. Em 2024, o setor movimentou US$ 1,48 trilhdo em

vendas de bens de consumo, viagens e veiculos, sequndo levan-
tamento da consultoria Bain & Company, em parceria com a Fondazione
Altagamma. Fosse um pais, a “nacdo luxo” estaria entre os 15 maiores
PIBs do planeta, a frente de paises como Turquia, Holanda, Ardbia Sau-
dita e Suica.

Para alcancar este resultado, as empresas do setor adotam estraté-
gias de negdcio semelhantes, baseadas em c6digos bastante definidos
que alicercam a marca, sua narrativa e modelo operacional.

“Existem diversos aspectos que sao fundamentais para que as mar-
cas de luxo obtenham e mantenham o reconhecimento sobre os seus
produtos e servicos”, explica Manu Berger, referéncia no mercado de
luxo nacional e internacional, com mais de 12 anos de experiéncia e
uma formacao sélida em Gestao do Luxo.

“De forma resumida, podemos destacar cinco atributos essenciais:
exclusividade, exceléncia, tradicdo, conexao emocional e experiéncias

Aindﬂstria do luxo global é um dos segmentos mais potentes da

personalizadas”, complementa.

A exclusividade se refere ao que é escasso;
exceléncia é a obsessao por oferecer o melhor;
a tradicao fala sobre legado e conhecimento;
conexao emocional é um relacionamento que
vai além da venda, criando embaixadores in-
formais; e experiéncias personalizadas aten-
dem a demanda dos clientes por vivenciar
momentos Unicos, conforme o0s seus valores
pessoais. No final do dia, tudo isso gera desejo
-0 segredo do sucesso das “luxury brands”.

“Por tudo isso, estas marcas podem ins-
pirar modelos de negdcio em outros setores
também. Luxo é construcdo de valor e isso
nao precisa estar necessariamente atrelado a
um preco elevado”, analisa Manu. “Ele pode
e deve ser construido em qualquer segmento.




QUIET LUXURY

Nova tendéncia no mercado de
menos logomarcas

luxo sugere mais discricao e
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BUSINESS

VALOR ALEM

DO PRECO

Bolsas Birkin,

da Hermes: qualidade,
histdria e escassez
geram desejo nos
clientes, que esperam
meses para ter
oportunidade de levar
UMa para €asa

0 que essas marcas ensinam é uma forma de pensar o negdcio de
maneira mais estratégica, emocional e duradoura”, diz.

Ela cita como exemplo, a maison francesa Hermes. Fundada em
1837, produz as bolsas femininas mais cobicadas do mundo: Birkin
e Kelly. Além do preco a ser pago, a consumidora deve ser paciente
porque a disponibilidade do produto é bastante restrita.

“Isso nos lembra que o tempo é um ativo. Em um mundo que
corre para produzir mais e mais rapido, a Hermés cresce lentamente,
mas com consisténcia”, diz Manu. Em 2024, a companhia faturou 15
bilhdes de euros, quase 15% de crescimento. Em fevereiro desde ano,
a marca Hermes foi avaliada em 307 bilhdes de euros, ficando atras
da LVMH, mesmo com 1/5 da receita da concorrente.

A especialista e CEO do Info Luxo cita ainda os “cases” da Ferrari e
Chanel. “A primeira trabalha com uma escassez proposital, limitando
a producdo de seus carros mesmo com alta demanda. )& a Chanel
mostra consisténcia, sem aderir a modismos. Tem uma assinatura
estética clara, um discurso coerente e valores que atravessam gera-
coes”, avalia.

Mariana Cerone, professora do hub de luxo da ESPM - com cursos
de extensao e pds-graduacdo no tema, em Sao Paulo -, afirma que as
empresas do setor podem ensinar muito a respeito da percepcao de
valor e da importancia da geracao de experiéncias.

“0 valor nao é apenas funcional, mas simbdlico - e isso vale para
qualquer ramos de atividade”, afirma Mariana.

Quanto as experiéncias, ndo podem ser genéricas, mas personali-
zadas. “Sao rituais que conectam a histéria, cultura e os principios da
empresa com aquilo que move o cliente”, analisa a professora.

INSPIRACAO
Especialista em
Gestdo do Luxo,

Manu Berger

afirma que setor
pode inspirar
empresas

de outros
segmentos
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TENDENCIAS

A criacdo de experiéncias Unicas e personalizadas é uma das prin-
cipais tendéncias deste mercado na atualidade. Dentre os gastos que
mais cresceram em 2024 estd o consumo destas vivéncias: 5% acima
do ano passado. Sao consumidores priorizando eventos exclusivos as-
sociados a gastronomia, wellness ou turismo, em detrimento dos pro-
dutos e servicos tradicionais.

“0s clientes atuais ndo se interessam mais em apenas adquirir um
produto de qualidade: eles buscam uma experiéncia diferenciada, pro-
tagonizada por suas marcas favoritas”, diz Manu Berger.

Outra tendéncia recente no segmento é o “quiet luxury”: um com-
portamento de consumo mais discreto, que tem levado as marcas a lan-
carem produtos e campanhas alinhadas a este estilo mais “low profile”.

“E um perfil de consumidor que valoriza a discricao e qualidade,
ndo a ostentacdo. Na moda, por exemplo, no lugar de utilizar pecas
chamativas ou com grandes logotipos ou logomarcas, prefere algo mais
confortdvel, neutro e elegante”, analisa Manu.

Para Mariana Cerone, a volta a um consumo mais silencioso é uma
resposta ao periodo de excessos vivido anos atrds. “E voltado a quem
domina todos os c6digos do luxo e reconhece as marcas sem precisar
da logo”, diz. Como exemplo do reflexo disso nas marcas, a professora
cita a italiana Zegna.

“Eles modernizaram a marca, os desfiles estdo mais ‘clean’, apos-
tando na qualidade dos produtos e na heranca cultural. Tudo sem fazer
ruido, até para nao despertar o interesse imediato do novo rico”, explica.

A Ultima campanha Spring-Summer 2025 da maison italiana Zegna
reflete bem o argumento. Nela, o ator dinamarqués Mads Mikkelsen apa-
rece pedalando despretensiosa e elegantemente pelas ruas de uma vila.
“Esta é a proposta: mostrar rituais mais lentos, sensoriais, sem excessos.
Um estilo de vida que valoriza o tempo, sem pressa”, diz Mariana.

ESCASSEL ~—
FerrWua producao para despertar desejo T —
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INSIGHTS

Em artigo recente da consultoria McKinsey,
o0 setor deve passar por um “reset estratégico”
para garantir longevidade e resultados. As medi-
das elencadas no texto também tém espaco em
organizacdes empresariais de outros segmentos.

Dentre elas, estdo:
¢ Alinhamento dos valores da companhia e
dos clientes, moldando um relacionamento de
longo prazo;
¢ Renovacao da promessa de qualidade, lan-
cando produtos e investindo nas cadeias pro-
dutivas;
e |nvestir na retencao de talentos em todas
as areas, construindo um ambiente de alta
performance que desperte nos profissionais a
vontade de ficar na empresa;
e (riar experiéncias Unicas para os clientes
mais leais e de maior potencial;
¢ Desenvolvimento de estratégia de expansao
para categorias adjacentes, maximizando a in-
teracao com o cliente.

“£ importante também investir no treina-
mento das equipes de trabalho. Ndo basta a
area de marketing criar uma marca, se os se-
tores comercial e operacional nao estiverem
preparados para vender e transmitir isso ao
mercado”, afirma Mariana Cerone.
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Com assinatura de Marina Linhares, os ambientes internos
s@o planejados para oferecer fluidez, sofisticacdo e bem-estar.
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viver o melhor da vida.
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Realizacdo e incorporagdo: Intermediagd&o:

(11) 4580-3218 s D I
www.edificioalbero.com.br 51L|-URB ES%EECDAA

EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE

de Edificac&o Nova ne 34463-23-SP-ALV, publicado em 06/12/2024. Incorporacéo registrada sob ne da matricula 206.862 em 11/03/2025 do 4° Oficial de Registro de
mentos Imobilidrios Ltda. - CRECI J961.



o mundo competitivo dos negdcios, uma

marca forte é um dos ativos mais valiosos

que uma empresa pode possuir. Mas como
construir uma marca que realmente se destaca e
cria conexdes duradouras com o publico? Apresen-
tamos os trés pilares fundamentais para comecar
3 construir a sua marca: Percepcdo de Valor, Asso-
ciacdo de Marca, Alcance e Audiéncia.

» PERCEPCAO DE VALOR: Muito Além da Quali-
dade

Criar um produto ou servico de qualidade é
apenas metade da batalha. A outra metade con-
siste em moldar a percepcao que o publico tem da
sua marca. Isso envolve alinhar interesses e gerir
expectativas. Um exemplo notével é o da Disney,
que oferece em seu “pacote de experiéncias” a
gestdo do tempo dos visitantes. Eles informam exa-
tamente quanto tempo cada pessoa vai esperar em
cada atracdo, demonstrando respeito e valorizacao
do tempo dos clientes.

A qualidade da entrega é um atributo crucial na
percepcao de valor. Nao basta ter um bom produto:
é necessario que todo o processo de interacao com
o cliente reflita os valores da marca e exceda as
suas expectativas. Moldar a percepcdo de valor é
essencial para diferenciar-se em um mercado satu-
rado e conquistar a lealdade dos clientes.

» ASSOCIACAO DE MARCA: Conectando-se Men-
talmente com o Piblico
A associacdo de marca é 3 conexao mental que

OPINIAO

poderosa

POR ALFREDO SOARES

as pessoas fazem em relacdo ao seu negécio. Marcas
fortes entendem exatamente 0 que vocé estd sen-
tindo ao pensar nelas. Por exemplo, a Starbucks ndo
vende apenas café; ela oferece uma experiéncia que
seus clientes associam a conforto, comunidade e um
ambiente acolhedor para trabalhar ou relaxar.

Essas associacoes podem ser construidas por
meio de:

* 0 qué: Pessoas, eventos, esportes, locais, cau-
sas, noticias, empresas;
* Como: Conteldo, produtos, eventos, campanhas.
A forma como vocé se associa a esses ele-
mentos influencia diretamente a percepcdo do
publico sobre a sua marca. £ importante que essas
associacoes sejam auténticas e alinhadas com os
valores da sua empresa.

* ALCANCE E AUDIENCIA: Sendo Mais Interessan-
te que Interesseiro

N3o se trata apenas de ser conhecido, mas de ser
reconhecido e relevante para o seu publico. Cons-
truir alcance envolve ter um posicionamento claro,
consisténcia na mensagem e frequéncia na comu-
nicacdo. Como dizem, “o contetdo médio todo dia
vence o contetido bom ds vezes”. A frequéncia é
uma disciplina que mantém a sua marca presente
na mente do consumidor.

E essencial utilizar um mix de canais alinhados
com o cliente, produto e momento de negdcio. O
contetdo deve ser adaptado a audiéncia e oferecer

Os 3 pilares para
construlr uma marca

valor real. Construir marca ndo acontece quando
vocé fala para um milhdo de pessoas uma Unica
vez, mas quando vocé repete sua mensagem con-
sistentemente para um publico engajado. Vence o
mais lembrado, ndo necessariamente o melhor.

CONCLUSAO

Capitalizar o valor da marca significa gerir uma
complexa arquitetura de aparéncias, percepcoes,
entregas e emocdes com precisdo. Lembre-se dos
Cinco pontos essenciais:

* Marcas fortes exigem um trabalho intencio-
nal: Seja proativo na construcdo e gestdo da sua
marca;

* Tenha um posicionamento claro: Defina e co-
munique claramente 0 que Sua Marca represents;
* Consisténcia e frequéncia: Mantenha uma pre-
senca constante e coerente em todos 0s pontos
de contato;

* Associe-se com o que fortalece a sua marca:
Escolha parcerias e associacdes que reflitam os
valores da sua marca;

* Esteja cada vez mais perto do seu cliente: En-
tenda suas necessidades e crie experiéncias que
superem suas expectativas.

Marca é o farol que quia os clientes em um
mar de escolhas. Invista nela e observe como a
su3 empresa se torna ndo apenas conhecida, mas
reconhecida e valorizada pelo publico. Comece
hoje a aplicar esses pilares e construa uma marca
que resista a0 tempo e as tendéncias passageiras.
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Novos Tempos

CONHECA 0OS PRINCIPAIS LANCAMENTOS DA ALTA RELOJOARIA QUE FORAM
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(1) Les Cabinotiers Solaria Ultra Grand Complication — La Premiére (R$ 10.000.000,00); (2) Panerai Luminor GMT
Power Reserve Cerémica (R$ 111.800); (3) Tag Heuer Férmula 1 Solargraph (R$ 10.800); (4) Hublot Big Bang 20th
Anniversary Titanium Ceramic (R$ 118.000); (5) IWC Pilot Performance Chronograph 41 (R$ 165.000).
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possa surgir de forma intuitiva ou acidental.

Lideres bem-intencionados, em reunides lon-
gas e simbdlicas, definem valores como “respeito”,
“compromisso”, “qualidade” - termos genéricos
que poderiam servir para qualquer organizacdo do
planeta. Jack Welch, em Paixdo por Vencer, descreve
bem essa armadilha: “Quase sempre esses exerci-
cios terminam com um conjunto de banalidades ge-
néricas que nao significam nada e so servem para
deixar os empregados desorientados e céticos [...]
Pelo amor de Deus, todas as empresas que fazem
jus ao nome cultivam esses atributos! E, por favor,
integridade é apenas requisito para entrar no jogo.”

Toda empresa tem uma cultura, ainda que ela

0 que falta nesses exercicios  um processo
racional e conectado 4 realidade estratégica da em-
presa. Cultura ndo é uma votacdo, tampouco um
apanhado de boas intencdes. Cultura é comporta-
mento coletivo orientado a vencer e deve estar pro-
fundamente alinhada com a estratégia do negacio.

0 ponto de partida ndo estd dentro da empre-
sa, mas fora dela. O ambiente competitivo define
os desafios, ameacas e oportunidades que a orga-
nizacao precisa enfrentar. £ a partir dessa anélise
que se desenha uma estratégia coerente. Estraté-
gi3, nesse contexto, é a resposta a trés perguntas
fundamentais: qual é nosso objetivo? Qual o escopo
da nossa atuacdo — o que vamos e N3o vamos
fazer? £ qual é nossa vantagem competitiva, ou

OPINIAO

POR CARLOS DEGAS FILGUEIRAS

seja, 0 que nos diferencia? Se nem os lideres con-
sequem responder a essas perquntas com clareza,
como afirmou a Harvard Business Review no artigo
“(an You Say What Your Strategy Is?”, muito menos
0 restante da organizacao saberd como contribuir.

Uma vez definida a estratégia, o proximo passo
é identificar quais funcdes a empresa precisa do-
minar com exceléncia para executd-la. Uma fintech
pode precisar ser excepcional em risco e tecnologia.
Uma rede de supermercados, em logistica e nego-
ciacdo comercial. Uma ONG, em articulacdo institu-
cional e mobilizacao social. Cada modelo estratégi-
co exige um conjunto distinto de competeéncias. £ ai
que entra a cultura.

A cultura deve refletir essas competéncias-cha-
ve. Ou seja, valores sdo consequéncia da estratégia,
nao o contrdrio. Os atributos culturais que funcio-
nam para um banco podem ser ineficazes, ou até
prejudiciais, em uma empresa de tecnologia ou em
uma organizacdo filantropica. Valores como ética
ou trabalhar duro sdo apenas pré-requisitos para
jogar o jogo. O que diferencia uma empresa sao
0s valores que orientam comportamento de forma
pratica, conectados com os desafios estratégicos do
negocio.

Valores ndo sdo frases para serem penduradas
na parede. Sdo regras de conduta. Elas definem
como as metas devem ser atingidas. Em empresas

Cultura a servico
da estralegia
da sua empresa

sérias, bater a meta da forma errada ndo é vitéria —
é motivo para desligamento. E a cultura que define
0 que é aceitdvel e 0 que nao €. Por isso, valores
precisam ser claros, comportamentais e aplicaveis
no dia a dia. E esse exercicio deve ser feito de cima
para baixo. Ndo se trata de uma escolha demo-
cratica, mas de uma responsabilidade da lideranca.
(abe 3 ela definir quais comportamentos sdo espe-
rados e desejados. SO entdo a empresa pode con-
tratar, promover e até desligar pessoas com base
nesse alinhamento.

Com o tempo, estratégias mudam e, com elas, 3
cultura também precisa evoluir. E 0 que os america-
nos chamam de Culture Shaping: uma reconfiguracao
deliberada dos comportamentos e valores da orga-
nizacao para que estejam alinhados com os novos
objetivos. Ninguém muda 180 graus de uma hora
para outra, mas é perfeitamente possivel adaptar
30%, 40% do que existe. Uma empresa que decide
se tornar global, por exemplo, precisa desenvolver
abertura cultural, tolerancia a diversidade e agilidade
para adaptar-se a diferentes contextos. Essas mudan-
¢as comecam na cultura, N&o na operacao.

Cultura ndo nasce da inspiracdo — nasce da in-
tencao. £ consequéncia da estratégia e deve ser
moldada com disciplina. Empresas que vencem
entendem que definir valores é, na pratica, definir
comportamento. E comportamento é o que gera
resultado.
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CONTROLE TOTAL
Tecnologia conectada a smartphones permite controlar quase 3 casa toda.
Com isso, 0 mercado de automacao residencial no pais vivido uma forte expansao
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LIFESTYLE

A casa na
palma da mao

BUSCA POR MAIS PRATICIDADE E CONFORTO EM CASA PRESSIONA A DEMANDA POR
EQUIPAMENTOS DE AUTOMACAOQ RESIDENCIAL NO PAIS

Por AVANTTO

pandemia mudou o jeito de morar das
pessoas, gerando uma demanda por pra-
ticidade, conforto e eficiéncia dentro de
casa. Um dos reflexos dessa dinamica
foi na disposicao dos espacos de convi-
véncia, com a integracao de ambientes
sociais e a criacdo de outras dreas mais
reservadas, como o “home office”. A interacdo dos morado-
res com a casa também mudou, estimulando a adocdo de
tecnologias auténomas e inteligentes.

Nos Gltimos anos, o mercado de automacao residencial
no pais vive uma forte expansdo. Em 2023, existiam 11,6
milhdes de casas com algum tipo de dispositivo inteligente -
como cameras, caixas de som, ar-condicionado, lampadas e
geladeiras, conforme demonstrado na Pesquisa Nacional por
Amostra de Domicilios Continua (PNAD-Continua), do IBGE.
Um ano antes, eram 9,9 milhdes de residéncias.

Outro dado impressionante é o volume de tecnologias
de casa inteligente conectadas a Alexa em 2023: 17 milhdes
de dispositivos - 50% acima do verificado no ano anterior,
segundo a Amazon.

De acordo com a consultoria MarketsAndMarkets, o mer-
cado nacional de automacao residencial deve crescer entre
9% e 11% ao ano até 2030. As razdes para o fendmeno
nao se resumem apenas a mudanca de comportamento das
pessoas, mas também pela expansao da rede 5G no pais, 0
custo mais acessivel de equipamentos e a preocupacao dos
brasileiros com seqguranca e eficiéncia energética.

A empresa Scenario Automation é uma das lideres do
segmento, com sede em Sao Carlos (SP) e escritério na ca-

TECNOLOGIA
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pital paulista. Com 120 funciondrios, tem visto 0s negécios
crescerem a uma taxa anual de 25% desde a pandemia.
Dentre os clientes, o Hotel Emiliano, em Sao Paulo, e diver-
sas mansdes no condominio Fazenda Boa Vista, em Porto
Feliz (SP).

“Com a quantidade de tecnologias que fazem parte do
ambiente construido nos dias atuais, tornou-se quase impos-
sivel viver sem um sistema de automacdo que possa permi-
tir o uso racional e integrado de tudo”, explica Jodo Fernando
Gomes Oliveira, socio da Scenario.

Ele cita como exemplo uma sala de projecdo: sdo proces-
sadores de dudio e video, amplificadores, diversos streamers
conectados, wi-fi, projetor ou TV, persianas, cortinas, ilumi-
nacao e ar-condicionado funcionando no mesmo ambiente.
“E invidvel lidar com tudo isso sem automacao”, diz.

0 carro-chefe da companhia é o sistema Embrace, capaz
de automatizar todos os equipamentos de uma residéncia
- da fechadura da porta de entrada a jacuzzi no banheiro.
Tudo é controlado a partir de “keypads” e telas de LCD, com
sensores temperatura, umidade, presenca, luminosidade e
ocupacdo. Quando o morador entra em um determinado
ambiente, o proprio dispositivo portétil se encarrega de veri-
ficar os indicadores e realizar os ajustes necessarios.

Para Ferreira, a automacao residencial pode elevar a

LIFESTYLE

HIGH TECH

Tudo € controlado a partir de “keypads” e telas
de LCD, com sensores temperatura, umidade,
presenca, luminosidade e ocupacao
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qualidade de vida dos moradores. “Dizemos que a arquite-
tura cria os espacos e a automacao potencializa as experién-
cias. Mais que isso, com ela é possivel tirar proveito de tudo
que a tecnologia oferece para qualquer pessoa, em qualquer
idade e em qualquer lugar”, resume o executivo.

A automacdo também tem transformado o trabalho dos
arquitetos. “Sua presenca impacta diretamente a concepcao
do projeto arquitetdnico: exige maior integracao entre ar-
quitetura, engenharia e tecnologia desde as etapas iniciais.
Influencia decisdes sobre layout, infraestruturas ocultas e
escolha de materiais, garantindo que os sistemas funcionem
de forma eficiente e discreta”, analisa Priscylla Hayashi, ge-
rente de obras do escritério FGMF Arquitetos.

Ela cita com exemplo o projeto Casa Bosque, realizado
no interior de Sao Paulo. Ali, um sistema automatizado co-
ordena cendrios de iluminacao e som tanto no pavilhdo cen-
tral, quanto ao longo de todo o paisagismo, onde caixas de
som estrategicamente posicionadas ampliam a experiéncia
sensorial do espaco externo.

Patricia diz que as demandas mais frequentes no escri-
tério envolvem exatamente a iluminacdo e som, cortinas,
ar-condicionado e controle de acesso. “Ha também um in-
teresse crescente por solucdes em dreas externas — como
sistemas de som mais potentes e resistentes, TVs embutidas
no forro e painéis de LED”, diz. Para a gerente, a automacao
tem efeito positivo no dia a dia, podendo “ampliar as possi-
bilidades de uso do espaco e melhorar o conforto cotidiano
no projeto.”

ARQUITETURA

A automacdo tem
transformado o trabalho dos
arquitetos, exigindo maior
intégracao entre arquitetur,
engenharia e tecnologia




arquiteto modernista Louis Sullivan foi o
primeiro 3 defender que “3 forma seque a
funcdo”. Esse famoso axioma tornou-se um

mantra na arquitetura que, na prdtica, indica que a
finalidade deve ser o ponto de partida do projeto.

No meu ponto de vista, a decoracdo - e mesmo
3 arquitetura - esta mais ligada ao universo das artes
e, por essa razao, a forma tende a prevalecer sobre a
funcdo. Sao campos que valorizam a estética, criati-
vidade e expressdo artistica, priorizando a beleza e a
originalidade sobre a funcionalidade pura.

No momento atual, onde bandeiras e discursos
ecoam fortemente principalmente entre os mais jo-
vens, 0 design também é mais do que funcdo, ele
(ria uma experiéncia emocional, comunica uma men-
sagem ou transmite um proposito que pode ser in-
variavelmente mais importante que a funcionalidade.

No meu trabalho, a emocao desempenha um
papel crucial, onde a experiéncia do usudrio deve
sempre superar a funcdo. A busca por esse equili-
brio ¢ um dos desafios dos profissionais junto aos
clientes.

Contrariando Sullivan, separei cinco pecas iconi-
cas na historia do mobilidrio, onde a forma suplantou
a funcao. Elas mostram como é possivel desafiar a
funcionalidade tradicional por meio do design, com
objetos que sdo obras de arte do que pecas mera-
mente funcionais.

OPINIAO

POR DIEGO REVOLLO

1.ESPREMEDOR DE FRUTAS JUICY SALIF, DE PHILI-
PPE STARCK;

Projetado em 1990, é um exemplo iconico de
design que prioriza a forma sobre funcdo. Sua for-
ma alongada e escultural é mais importante que
sua funcionalidade pratica. Philippe Starck chegou a
afirmar que o espremedor seria capaz de gerar uma
conversa ou mesmo uma discussao. Alguns dizem
se tratar mais de uma peca de arte do que um
utensilio pratico. 0 fato é que ele é frequentemente
citado como um exemplo de design que prioriza a
estética.

2.LUMINARIA SNOOPY, DE ACHILLE E CASTIGLIONI;

Fabricada pela Flos, foi projetada em 1967 pelos
irmaos italianos Achille e Pier Giacomo Castiglioni,
conhecidos por experimentar formas esculturais e
exuberantes que adicionariam um elemento lidico
3 um ambiente. Essa queda por trabalhos divertidos
fez com que eles se inspirassem no popular desenho
animado de Charles Shultz para criar a lumindria Sno-
opy. Apesar de ser um abajur de mesa relativamen-
te simples, este cldssico do design arquetipico tem
muita personalidade e continua a figurar em muitas
(asas cuidadosamente decoradas pelo mundo.

3.CADEIRA PANTON, DE VERNER PANTON;
Projetada em 1959, é um exemplo de como a3
forma pode ser priorizada sobre a funcao, com seu
design inovador e uso de materiais plasticos e cores
vibrantes. Considerada a ‘cadeira do século XX’, co-
mecou a ser desenvolvida quatro anos antes, com

Forma ou funcao: o
que deve prevalecer?

3 ideia de fazé-la em forma de “S”, transmitindo
toda a expressao de liberdade dos anos 1960. Verner
Panton deu inicio a Pop Art, movimento que revo-
lucionou a arte na época. Seu trabalho era feito de
forma ludica, quebrando a rigidez e os anqulos retos
comuns naquela década.

4.ESPELHO ULTRAFRAGOLA, DE ETTORE SOTTSASS;

De 1970, o espelho ondulado com iluminacao do
arquiteto e designer italiano emite um brilho rosa -
um tributo a feminilidade, com ondulacoes em refe-
réncia aos cabelos esvoacantes e contornos corporais
femininos. Tal ideia pode agora parecer um estudo
de objetificacao, no entanto, os encantos do espelho
530 inegaveis, ecoando em projetos pelo mundo nas
redes sociais. Sottass justificou 0 sucesso da peca:
“ser funcional nao é suficiente, o design deve ser
sensual e emocionante também.”

5.SOFA DS-1025 TERRAZIA, DE UBALD KLUG.

0 designer suico conhecido por assumir pro-
jetos ndo convencionais, apresentou para a marca
De Sede uma ideia bastante original: um sofd que
lembrava os vales suicos. “Acredito que a inovacao
é crucial”, disse Klug na época, nos anos 1970. A
peca é composta por dois mddulos que lembram
colinas com terracos, de larquras e profundidades
variadas. 0s dois sofisticados elementos que for-
mam o sofd representam a interpretacao pessoal
de design e conceito de mobilidrio de Klug, onde
uma escultura atemporal eleva o relaxamento a um
novo patamar,
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No meu trabalho,
a emocao
desempenha um
papel crucial,
onde a experiencia
do usudrio deve

sempre superar a
funcao.
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TRAVEL

GASTRONOMIA, CULTURA E TRADICAO.
CONFIRA UM ROTEIRO EXCLUSIVO

DE DESCOBERTAS PELA REGIAOQ,

COM EXPERIENCIAS AUTENTICAS E
SOFISTICADAS QUE TRADUZEM O ESTILO
DE VIDA SULISTA

Por FABIANO MAZZEI

BRASIL

vuando se fala em Serra
Gaucha, na parte nordeste
do Rio Grande do Sul, logo
se vem a mente 0 nome
de suas duas cidades mais
conhecidas - Gramado e
Canela. Bem verdade, elas
concentram o maior fluxo
de turistas do estado. Em
2023, foram perto de 10 milhdes de visitantes.

Mas o destino vai muito além disso. Sao trés
microrregides geograficas que compdem o lu-
gar: Horténsias, Serra e Campos de Cima da Ser-
ra. Cada qual com a sua proposta, oferecendo
em comum uma intensa relacdo com a natu-
reza e com as tradicoes culturais do estado, in-
fluenciadas fortemente pela imigracdo italiana
e alema.

Uma imersao por esta vasta regido propor-
ciona descobertas surpreendentes, com experi-
éncias que enaltecem as paisagens, a enogas-
tronomia e a hospitalidade gadchas. Um roteiro
que combina autenticidade e sofisticacao, tra-
duzindo a territorialidade e o estilo de vida nas
montanhas deste extremo sul do pais.

EXPERIENCIAS

Para capturar esta esséncia, nada melhor do
que comecar com passeios ao ar livre. Existem
opcdes mais préximas das areas urbanas, como _
0 Garden Park - um parque natural em Grama- SURPREENDENTE
do, com jardins, alamedas de carvalho canaden- {
se, riachos e trilhas, fundado pelo empresério
André Tissot, do Grupo Sierra. Outra opc¢do é o
Lago Negro, na mesma cidade: uma darea verde
criada nos anos 1950, com drvores trazidas da

£4Na regido nordeste-do Rio-Grande do Sul,

47 a:Serrd Galcha oferece foteiro de.atracoes
fhatlaobyias e absolutamente luxuosas, como
o fotel Castelo Saind Andrews, em Gramado
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Floresta Negra, na Alemanha. Ambas sdo 6ti-
mas opc¢des para curtir com toda a familia.

Quem busca uma conexao mais intensa com
as belezas naturais da regido, deve conhecer
Campos de Cima da Serra, a capital do ecoturis-
mo da Serra Gaucha. Caminhadas rumo ao topo
dos famosos canions Itaimbézinho e Fortaleza
a0 passeios classicos, mas opcdes mais rusticas.

A empresa Cavalgadas Campofora realiza ro-
teiros a cavalo de 3 a 5 dias, até a borda dos ca-
nions do Parque Nacional de Aparados da Serra,
em Sao José dos Ausentes, na divisa do estado
com Santa Catarina.

Quem comanda a tropa é o experiente Pau-
lo Hafner, hd 33 anos promovendo o turismo
na regido. Os cavalos sdo proprios, da espécie
Crioulo, a mais tradicional do estado. Os pas-
seios atravessam riachos, passam por cacho-
eiras e cruzam as paisagens deslumbrantes. A
hospedagem acontece em fazendas no cami-
nho, elevando ainda mais a imersdo no lifestyle
do interior gadcho.

A relacdo com a terra é outra caracteristica
da vida na regido. £ dela que seus habitantes
extraem os ingredientes que tornam sua gas-

TRAVEL

TERROIR GAUCHO
Ingredientes locais sd0-as.estrelas do menu de endefecos
badalados como 01835 Carne &-Brasa e CatherineRestaurant

tronomia tdo especial. A comecar pelas uvas, que tém rendido vinhos
premiados internacionalmente e cujos vinhedos tém proporcionado
passeios encantadores.

No Vale dos Vinhedos, formado pelas cidades de Bento Goncal-
ves, Garibaldi e Monte Belo do Sul, encontra-se todo tipo de produtor
de vinho: dos mais artesanais a grandes companhias do setor.

A Familia Geisse é uma delas. Fundada em 1979, pelo endlogo
chileno Mario Geisse, se tornou referéncia em espumantes de alta
qualidade, com rétulos premiados mundo afora. A vinicola fica no
municipio de Pinto Bandeira, é aberta ao publico e oferece experién-
cias como um tour de 4x4 pela propriedade, piqueniques harmoniza-
dos e degustacdes completas.

Para quem busca um tinto, a Vinicola Almadnica é uma das mais
tradicionais. Foi fundada pelos irmaos Mércio e Magda Brandelli, so-
brenome com longa histéria na vinicultura de Bento Gongalves. Eles
sdo filhos de Laurindo Brandelli, fundador da vinicola Don Laurindo,
uma das pioneiras do estado. A combinacdo da expertise ancestral
com técnicas modernas de producdo resulta em excelentes vinhos,
presentes nas melhores mesas do pais. A propriedade oferece visita
guiada também, com dequstacao.

J& Foppa & Ambrosi nasceu em 2019, da amizade de seus jovens
fundadores, Lucas Foppa e Ricardo Ambrosi. Nasceu como vinicola de
garagem, literalmente, e em poucos anos, conquistaram reconheci-
mento com vinhos como o G.0.A.T. e Vista dos Platanos, badalados
em concursos internacionais. Atualmente, produzem vinhos também
na Califérnia e no Uruguai. A sede fica em Garibaldi, em um casardo
de 120 anos com toda a infraestrutura para receber visitantes.

Mas nem s6 de bons vinhos vive a regido. A Destilaria Alba, de
Pedro Paiva e Rosana Cavalleri, ¢ um achado em meio as monta-
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nhas. Criada em 2022, em Monte Belo do Sul,
utiliza técnicas artesanais para destilacdo para
fazer brandy, rum, Eau de Vie, uma aguardente
de uva. Eles produzem também pequenos lotes
de destilados de ameixa, amora e marmelo.

0s produtos da Alba podem ser encontrados
nos melhores bares do Brasil, como Tan Tan e
The Punch, em Sao Paulo, e nos restaurantes
paulistanos Tuju, Cepa e Arturito, bem como no
Capincho e Bottega Maria em Porto Alegre. As
visitas a microdestilaria sdo gratuitas e devem
ser agendadas com antecedéncia.

Ainda sobre os frutos da terra, uma atividade
tipica da regido é a caca aos cogumelos comesti-
veis - como os deliciosos Porcini -, que sdo abun-
dantes por ali, sobretudo no outono e inverno. 0
hotel Parador Cambara do Sul criou uma experi-
éncia exclusiva, que acontece duas vezes ao ano:
0 Despertar dos Cogumelos Selvagens.

0 roteiro de sexta a domingo inclui hospe-
dagem, alimentacdo e a cacada em meio a flo-
resta de Pinus, o habitat preferido dos famosos
cogumelos. O chef e especialista Altemir Pessali
acompanha o grupo, explicando as espécies de
“funghi”, seus tipos e usos. Ao final do dia, uma

TRADICAO

A producao

de vinhos

e espumantes
¢ uma das mais
importantes
atividades

da regiao.
Produtores locais
recebem visitas
e promovem
dequstacdes

de rétulos

VIDA NO CAMPO
Passeios a cavalo,
€aca aos cogumelos
selvagens e a
fabricacao de queijos
artesanais fazem
parte da cultura

dos habitantes

do interior gaticho

degustacdo dos cogumelos harmonizada com
vinhos da regido encerra a experiéncia.

Por fim, outra tradicdo do interior gadcho é
a producdo de queijos. Na zona rural de Canela
fica a Queijaria Alvorada Missioneira. Fundada
em 2012, é especializada na producao do queijo
tipo serrano - feito 100% de leite cru de vaca
- e de outras variedades a base de leite de ca-
bra, todos artesanais e sem conservantes. 0s
produtos da empresa j& ganharam oito prémios
nacionais e internacionais. E possivel se visitar
a producdo, bem como adquirir os queijos - e
um doce de leite irresistivel da marca - na loja
recém-aberta no centro da cidade.

FARM-TO-TABLE

0Os ingredientes locais sao as estrelas prin-
cipais do menu dos melhores restaurantes da
regiao. 0s queijos, por exemplo, sdo a base da
fondue mais celebrada de Gramado, no Cathe-
rine Restaurant.

Do chef Nicolas Heckel, traz no menu clds-
sicos da gastronomia francesa, elaborados com
produtos tradicionais da cozinha gadcha. 0 am-
biente é outro destaque, com decoracdo artsy e
clima intimista.

No 1835 Carne & Brasa, em Canela, o chur-
rasco é o carro-chefe do carddpio, servido a
mesa com vista espetacular para o Vale do Qui-
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lombo. Todos os pratos foram criados pela
chef Carla Pernambuco, com respeito profun-
do pelo terroir gadcho e bioma dos pampas.
0s cortes de carne, por exemplo, das racas
britanicas Angus e Hereford, sao oriundos de
produtores locais.

0 Primrose Prime Restaurant, no hotel
Castelo Saint Andrews, seque a mesma filo-
sofia de privilegiar ingredientes locais no seu
menu. Mais além, utiliza vegetais frescos que
sao cultivados em uma horta organica den-
tro da propriedade. A carta de vinhos, com
500 rétulos de todo o mundo, é um capitulo
a parte, tendo sido classificada pela revista
Wine Spectator como uma das melhores do
mundo por seis anos consecutivos.

HOSPITALIDADE

0 Castelo Saint Andrews, alids, ¢ um dos
icones da hospitalidade de luxo na Serra
Gaucha. Em Gramado, ostenta o selo Relais &
Chateaux, em reconhecimento a exceléncia
de instalacdes e servicos. Sao 20 acomoda-
coes exclusivas, trés delas na Mountain Hou-
se: uma residéncia de montanha inspirada
nas casas de campo do Reino Unido, com
capacidade para até seis pessoas e estadia
mais privativa.

Ainda na cidade, 0 Wood Hotel, no Cen-

COMO CHEGAR DE AVANTTO

Aeronave indicada: Embraer Phenom 300
Trecho 01: Sao Paulo

Aeroporto de Congonhas

Coordenadas: 23° 37" 34" S / 46° 39" 23" W

Trecho 02: Canela (RS)

Aerodromo de Canela (SCCN)
Coordenadas: 29° 2214"S / 50° 49’55"W
Operacao: VFR Diurno/Noturno

Duracdo: 01h30

0 retorno deverd ser feito pela mesma rota.

. 3 SUNTUOSO
= “No-quesito-hoteldria, 3 regiao ¢ farta em
pcoes para tode perfitde hospede.-No-Castelo
Saint-Andrews,-em Gramado, 05 quartos tém

Vistaspara 0 Vale do*Quilombo e um mirante
*Serye como ambiente para jantares a dois

tro, € uma opcdo mais cool e descontraida.
Em estilo lodge moderno, é restrito para
maiores de 14 anos e traz obras de arte e de-
sign nos quartos e dreas comuns, bem como
utiliza amenities eco-friendly. Destaque para
0 Ocre Restaurante & Bar de Charcutaria, com
menu elaborado pela chef Roberta Sudbrack.

Por fim, para quem busca uma experién-
cia de estadia ainda mais genuina, o hotel
Parador, em Cambard do Sul. A propriedade
cercada de araucdrias e as margens do Rio (a-
marinhas, oferece suites, bangalos, um chalé
familiar e os famosos Casulos: quartos para ca-
sal com deck e jacuzzi ao ar livre feitos em for-
mato cilindrico, criando uma estadia inesque-
civel. 0 hotel oferece diversos passeios, trilhas
autoguiadas, Spa L'Occitane e o restaurante
Alma RS, do chef Rodrigo Bellora, idealizador
do conceito “cozinha de natureza”.

Ao final, a experiéncia pela Serra Gau-
cha pode surpreender até mesmo ao viajan-
te mais exigente. Um lugar que promove o
encontro da natureza exuberante do Sul do
Brasil com as tradicoes culturais construidas
por séculos de imigracao europeia, refletindo
na relacdo das pessoas com o meio ambien-
te, na arquitetura tipica, na gastronomia de
exceléncia e na forma gentil de receber os
visitantes.
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Com estilo de lodge moderno,

0 Wood Hotel mira casais e publico
jovem, com restaurante e bar que
se tornaram referéncia em Gramado
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PARCERIA

REAL ESTATE

l.uxo nos pampas

EMPREENDIMENTO KEMPINSKI LAJE DE PEDRA, EM CANELA (RS)
COMBINA RESIDENCIAS E HOTELARIA INTERNACIONAL CINCO ESTRELAS,
EM UM CENARIO DE PAISAGENS DESLUMBRANTES E MUITA HISTORIA

Por FABIANO MAZZEI
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ono de uma das vistas mais espetaculares

do Sul do pais e debrucado sobre falésias

a 400 metros de altura, o empreendimen-
to imobilidrio mais luxuoso do pais comeca a
ganhar vida. Em Canela, a 100 km de Porto Ale-
gre (RS) e diante do Vale do Quilombo, nasce
o Kempinski Laje de Pedra Hotel & Residences:
uma combinacdo rara de hospitalidade de pa-
drdo internacional e apartamentos sofisticados,
imersos na rica cultura regional e natureza exu-
berante da Serra Gaucha.

0 projeto marca a estreia da marca de ho-
telaria alema na Ameérica do Sul, cujo portfélio
de propriedades é o mais requintado da Euro-
pa. Localizado a 3 km do aerédromo de Canela

- apto a receber jatos executivos -, o complexo
ocupara uma area de 61 mil metros quadrados.
Outrora, foi um dos resorts de montanha mais
badalados do Brasil: o Hotel Laje de Pedra, inau-
gurado em 1978, com arquitetura Edgar Graeff,
a partir de tracos originais de Oscar Niemeyer.
Um monumento modernista que serviu de ce-
nario para a assinatura da criacao do Mercosul, 0
tratado de integracao dos paises do continente,
instituido em 1992.

Com suas atividades encerradas em 2020,
o local foi adquirido pela empresa LDP Canela
S/A no ano seguinte e entregue aos escritérios
Perkins + Will e Anastassiadis Arquitetos para
a mais ambiciosa obra de retrofit do mercado

empinski Laje de Pedra oCupara‘gréa de 61 mil melfos...

quadrados opde

RENASCIMENTO

funcionou’um lenddrio-hotel da regido.
édiororiginal“estd sendo restaurado
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ALTO PADRAO
Ambientes decorados por Patricia Anastassiadis traduzem
3 sofisticacdo do empreendimento

PARCERIA

FOTOS: (DIVULGACAO)

brasileiro. Um investimento de RS 600 milhdes, que colocara o
endereco de volta ao posto de icone nacional.

No total, serdo mais de 350 apartamentos, quatro restau-
rantes, cinco bares, enoteca, spa, academia, piscinas, kids club,
teatro e espaco de eventos. A primeira fase, com 128 unidades,
foi lancada em 2022 e estd 100% vendida. Em maio deste ano,
os incorporadores levaram ao mercado um segundo lote, com 67
apartamentos entre 53 e 144 metros quadrados.

As residéncias podem ser adquiridas de duas formas: compra
exclusiva, com valores entre RS 4 milhdes e RS 14 milhdes; e como
propriedade compartilhada. Neste caso, cada fracdo d3 direito de
uso do imdvel por, no minimo, 12 semanas ao ano.

“E um modelo de investimento inteligente, onde vocé tem
100% da experiéncia de ter a sua casa na montanha e paga 1/4
do valor total, com custos de manutencao também divididos”, afir-
ma José Paim, sécio da LDP.

Além disso, Paim explica que o proprietério pode disponibilizar
as semanas sem uso em um pool de locacdo administrado pelo
proprio hotel ou troca-las por unidades adicionais durante a sua
estada efetiva. “E um formato expansivel, ideal para viajar em
grupos maiores, recebendo familiares ou amigos com mais con-
forto”, diz.

Todos os compradores do KLP também terdo acesso a plata-
forma THIRDHOME, com 19 mil propriedades de férias para in-
tercdmbio em mais de 100 paises. Outro diferencial do negécio é
tornar-se parte da Discovery na categoria Titanium, da Global Hotel
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Alliance: um pool de redes hoteleiras independentes do mundo da
qual faz parte o Kempinski Hotels.

CULTURA LOCAL

A valorizacao da cultura original de Canela e dos Campos de Cima
da Serra é um dos pilares do empreendimento. Neste sentido, foi cria-
do o Instituto Cultural Laje de Pedra, que é responsével pela curadoria
de atracdes artisticas e eventos culturais que serdo realizados no local.

A Galeria do Laje é uma destas acdes ja em funcionamento, que
tem recebido exposicdes de arte e fotografia. A instalacao Casulo, da
artista Heloisa Crocco, também pode ser apreciada, envolvendo todo
0 antigo hotel enquanto ele passa por sua transformacao. E possivel
ainda assistir a apresentacdes da Orquestra Filarmonica Laje de Pe-
dra, realizadas no atual mirante do hotel.

Outro pilar essencial do projeto é a gastronomia. No espaco de
experiéncias do Kempinski LDP, a principal estrela é o restaurante
1835 - uma referéncia histérica ao ano de inicio da Guerra dos Farra-
pos. A decoracdo do ambiente remete as estancias tipicas dos pam-
pas. Jd as mesas no terraco externo, com vista espetacular para o
Vale do Quilombo, sdo as mais disputadas pelos clientes.

0 menu do 1835 tem curadoria da chef gatcha Carla Pernam-
buco, um dos nomes mais respeitados da culinaria nacional, que faz
uma homenagem ao fogo e a brasa. Os pratos promovem releituras
de receitas tradicionais, trazem ingredientes regionais como queijos
coloniais e frutas nativas, sendo executados com toques contempo-
raneos. Destaque para a selecdo de cortes de carne, provenientes de
pequenos produtores locais.

“0 Rio Grande do Sul é um celeiro precioso. Eu conheco o Estado
por completo e sou apaixonada pelos sabores, paisagens, clima e
pelas pessoas”, enaltece a chef.

 EXCLUSIVIDADE .
A vista da piscina de borda infinita sobre as falésias do

Vale do Quilombo e uma das suites do futuro residencial




uando eu comecei a esquiar, hd mais de 20

anos, a atividade era para poucos: uma di-

versdo reservada a quem tinha intimidade
com¥a neve ou aos esportistas dedicados. Nos Ul-
timos tempos, isso tem mudado. Na Teresa Perez,
3 cada temporada - de novembro a abril - é nitido
o crescimento do interesse dos clientes em busca
dos melhores resorts de ski do planeta. Aprovei-
tar o inverno nos principais destinos de neve do
Hemisfério Norte é sinonimo de muita diversao e
emocdo para pessoas de todas as idades. A sequir,
confira quatro estacdes de ski que sao tendéncia
para 2025/2026.

CORTINA D’AMPEZZO (ITA)

A duas horas de carro de Veneza, a regiao que
abriga Cortina D’Ampezzo é um territdrio riquissimo
em maravilhas naturais. A aldeia estd aninhada em
um vale de prados e bosques, entre o Véneto e as
montanhas Dolomitas, classificadas como Patrimo-
nio Mundial da Unesco. Além do esqui, as opcdes
de atividades incluem snowboard, snowmobile, to-
bogd, caminhadas com raquetes de neve, pista de
patinacdo no gelo e até mesmo voos de parapente.
Embora fique 3 pouco mais de 15 km da Cortina
d’Ampezz0, 3 érea de Cinque Torri-Lagazuoi fez his-
toria como um dos principais atrativos de esqui da
regiao. Possui extensao de 24 km de pistas, rodea-
das por cinco rochas em formato de torre.

OPINIAO

POR TOMAS PEREZ

ASPEN SNOWMASS (EUA)

A temporada de inverno em Aspen Snowmass é
sinonimo de neve fresca e diversas atividades para
a familia. Favorita das celebridades hollywoodianas,
o resort oferece 103 km de pistas e 76 trilhas. Tudo
isso distribuido em quatro montanhas, com picos
que chegam a até 3,5 mil metros de altitude. Para
esquiar, Snowmass e Buttermilk sao mais indicadas
para iniciantes, com os famosos “magic carpets”:
as esteiras rolantes para vencer as inclinacdes. As-
pen Mountain e Aspen Highlands, por sua vez, sdo
recomendadas para esquiadores mais experientes.
Outras experiéncias abrangem visitas a galerias de
arte, compras em lojas de grife e visitar as bouti-
ques especializadas em moda de esqui e fitness. O
centro de Aspen reline diversos restaurantes, bares
e (asas noturnas, como a exclusivissima Caribou
Club, reservada a membros e convidados (socios
tempordrios sao permitidos), e a Belly Up, com ban-
das ao vivo de blues, hip-hop e folk.

MERIBEL (FRA)

Uma das mais charmosas e animadas estacdes
dos Alpes Franceses, situada no epicentro da impres-
sionante Les Trois Vallées, a maior drea esquidvel
interligada do mundo. Em ndmeros, o resort soma
150 km de pistas, com cobertura de neve de alta
qualidade durante todo o inverno. A maior parte de-
las ¢ indicada a esquiadores intermedidrios. Méribel

As tendencias do
ski em 2025/2026

também é famosa por ter um apres-ski animado,
com bons restaurantes, bares e baladas. Entre eles
estao os badalados La Folie Douce e Le Rond-Point.
Ambos tém programacdo de DJs, bandas, cantores,
dancarinos e acrobatas, além de espaco gastronomi-
o - o restaurante La Fruitiere, em La Follie Douce,
por exemplo, serve deliciosos pratos alpinos.

NISEKO (JPN)

Ainda fora do radar dos brasileiros, mas um
dos melhores destinos de ski do mundo, Niseko,
na ilha de Hokkaido, é reconhecida por sua neve de
excelente qualidade. Fatores geoldgicos e meteoro-
l6gicos da regido combinam para formar uma neve
conhecida entre os esquiadores como “powder
snow”, ou “p6 de neve”, por conta da espessura
e da leveza dos flocos. Sdo dezenas de quilometros
de pistas que podem ser apreciadas por novatos e
experientes, distribufdas em uma série de estan-
cias. As trés maiores sdo Gran Hirafu, Niseko Villa-
ge e Annupuri. Além das descidas convencionais,
é possivel esquiar em dreas mais “selvagens”. A
regiao é a Unica do Japao que permite a pratica
do esporte nessas localidades chamadas de “back-
country”. Em Gran Hirafu, Niseko Village, Annupuri
e Moiwa existem 11 delas. Essas dreas, dedicadas
apenas 3 experts no esqui, sao acessiveis por meio
de portdes e ha até servico de helicoptero disponi-
vel para quem tem interesse em explord-las.
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‘ ‘ A cada temporada, ¢ nitido o crescimento do interesse dos clientes
em busca dos melhores resorts de ski do planeta.

2%




HOTELARIA

TRAVEL

Desembarque
a Poucos passos
do quarto

HOTEIS E RESORTS COM PISTA DE POUSO PRIVATIVA SAO O APICE
DA HOSPITALIDADE DE LUXO NO MUNDO. DESCUBRA ALGUNS DESTES
DESTINOS E COMO CHEGAR DE AVANTTO.

Por FABIANO MAZZEI

onforto extraordinario, locacdes
paradisiacas, alta gastronomia e
amenities assinados por marcas
admiradas de wellness ou moda
costumam resumir a hospita-
lidade de luxo nos dias atuais.
De fato, este tem sido o roteiro
que a maioria dos hotéis de cin-
co ou mais estrelas tém seguido ao redor do
mundo. Entretanto, dentro deste universo de
exceléncia, existe um seleto grupo de em-
preendimentos que oferecem algo absoluta-
mente exclusivo ao héspede, capaz de trans-
formar a estadia em uma experiéncia ainda
mais inesquecivel: pista de pouso privativa.

Sao aeroportos particulares construidos
dentro de resorts para receber clientes que
viajam em suas proprias aeronaves. O dife-
rencial aqui é poder desembarcar a poucos
passos do quarto, sem perder tempo com
terminais aéreos lotados, espera pela ba-
gagem ou traslados terrestres nem sempre
agradaveis.

0 numero de hotéis com este perfil é
bastante restrito. Em geral, estdo em des-
tinos sé acessiveis pela aviacdo executiva
- uma ilha particular no Oceano indico, por
exemplo - ou em locais fora do mainstream
do turismo mundial.

E 0 caso do The Brando, o resort ultralu-
xuoso com 35 ‘villas” a 50 km do Tahiti, na
Polinésia Francesa, onde Barack Obama fez
0 seu retiro de descanso ap6s deixar a pre-

sidéncia dos Estados Unidos. Localizada no
Atol Tetiaroa, a ilha - que pertenceu ao ator
Marlon Brando, idealizador do projeto do
resort - s6 é acessivel pelo mar, claro, ou
utilizando a pista de pouso privada.

Em Laucala Island, Fiji - resort criado
pelo biliondrio austriaco Dietrich Mateschitz,
cofundador da Red Bull -, a dinamica é a
mesma: para desfrutar das acomodacdes
debrucadas sobre o mar, do campo de golfe
de 18 buracos e da pequena praia particular,
de areias finas e brancas, o ideal é utilizar
o aerédromo do ilha. A pista de concreto
suporta jatos executivos grandes, como o
Dassault Falcon 900.

Mas ndo sdo apenas resorts em ilhas
paradisiacas que oferecem a comodidade.
Na regido central da Espanha, a estancia de
luxo La Nava del Barranco conta com pista
de 1.917 metros de extensdo para uso dos
hospedes. No México, o hotel Cuixmala tem
uma pista de grama para receber os avides
dos hdspedes. 0 ecoresort foi construido nos
anos 1990, pelo biliondrio e financista fran-
co-britanico Sir James Goldsmith e tem 40
acomodacdes.

Na América do Sul, selecionamos trés
hotéis de luxo - dois no Brasil e um no
Uruguai - que contam com este recurso ae-
rondutico. Em comum, além da pista, eles
retnem instalacdes confortaveis, lazer para
familias e muita tradicdo na industria hote-
leira. Confira!

FOTO: (DIVULGACAO)
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FASANO PUNTA DEL ESTE
Maldonado (URU)

0 hotel: Com projeto do arquiteto Isay Weinfeld, a unidade da marca Fasano no Uruguai fica as margens do
Rio Maldonado, ocupando uma drea preservada entre o mar e o campo. No total, sGo 40 acomodacdes entre
bangalos e apartamentos, trés restaurantes, spa, campo de golfe com 18 buracos, duas quadras de ténis e
uma piscina cinematogrdfica, esculpida em rocha natural. O menu de experiéncias tem opcdes como jantar ds
margens do rio, com assados preparados no fogo de chao; cavalgada com almoco no centro equestre; aulas de
yoga ao ar livre e piqueniques em meio a paisagem deslumbrante do litoral uruguaio. fasano.com

0 aeroporto: Proprietdrios de aeronaves particulares podem acessar o hotel através do aerédromo dentro da
propriedade. A pista tem 1.260 metros de extensdo, com 18 de larqura, habilitada apenas para operacoes de
voo visual diurno (VFR).

Coordenadas: 034° 5118"S / 055° 05'39” W
Hordrio de Funcionamento: 7h-17h.




PORTOBELLO RESORT & SAFARI
Mangaratiba (R))

0 hotel: A arquitetura em estilo polinésio, com grandes estruturas de ma-
deira nas dreas comuns e telhados cobertos de piacava, € um dos destaques
do hotel Portobello Resort & Safari, fundado em 1987 pelo empresdrio Carlos
Borges - cuja familia jd havia criado outro resort famoso em Angra dos Reis:
0 Hotel do Frade. De frente para a baia da llha Grande e cercado pela Serra
do Mar e Mata Atldntica, o Portobello possui 158 apartamentos divididos em
seis categorias. Para as criancas, a principal atracdo é um safdri em uma
drea de 300 mil metros quadrados que abriga 500 espécies de animais,
alguns exdticos como zebras, bufalos, camelo e flamingos. Aos adultos, qua-
dras de ténis e beach tennis, pista de boliche, passeios a cavalo, piscinas
naturais e dtimas trilhas de mountain bike. portobelloresort.com.br

0 aeroporto: Com 1.270 metros de comprimento e 30 de largura, a pista de
asfalto ecoldgico do resort é homologada para operar VFR diurno e apta para
receber voos particulares de hdspedes, visitantes da regido e condominos do
empreendimento imobilidrio anexo ao hotel. 0 aeroporto Fazenda Portobello
(SDPA) tem taxiway com 10,5 metros de largura e pdtio de estacionamento
de 5 mil metros quadrados. O resort conta ainda com heliponto prdprio.

Coordenadas: 22° 55'39”S / 044° 04'48"W
Horario de Funcionamento: A autorizacdo de pouso deve ser solicitada por
email (sdpa@portobelloresort.com.br) ou telefone (21) 2789-8000 (1.8016)
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- 0 hotel: Um dos cldssicos da hotelaria nacional, foi inauqurado

~ TRANSAMERICA RESORT COMANDATUBA
~llha de Comandatuba (BA)

em 1989, ocupando mais de 60 mil metros quadrados da ilha
que fica no municipio de Una, litoral sul da Bahia. O projeto
arquitetonico € assinado por Ricardo Julido, inspirado nos casa-
raes das fazendas de cacau da época. 0 paisagismo de Fdward
Stone - 0 mesmo dos jardins do Epcot Center e da Casa Branca,
nos Estados Unidos - criou uma atmosfera tropical dnica e so-
fisticada. No total, sGo 363 acomodacaes, entre quartos, suites
e bangalos. Hd mais de 80 atividades de lazer, incluindo 10
quadras de ténis, além de 21 km de praia para curtir, caminhar
e descansar. transamericacomandatuba.com.br

0 aeroporto: A pista fica no continente, a 10 minutos da re-
cepcdo do hotel. Sua extensdo é de 2.000 mil metros, com
30 de largura e drea de taxiamento de 185x23 metros. Estd
apta a receber ndo apenas jatos executivos, mas voos comer-
ciais (Boeing 737 e Airbus A320). O aeroporto do Transameéri-
ca Comandatuba (SBIC) conta com terminal para atender até
250 passageiros, abastecimento de combustivel aerondutico,
pdtio de estacionamento de aeronaves e opera voos VFR IFR,
com balizamento noturno completo - incluindo PAPI (Precision
Approach Path Indicator).

Coordenadas: 15° 21"12"S / 038° 59'50"W
Hordrio de Funcionamento: 9h-18h. Demais hordrios “on
request”.

TRAVEL




/1" humanidade deve chegar a Marte no fim da
Adécada de 2030 e o Brasil ainda nao terd

um trem rdpido de passageiros que conecte
Sao Paulo e Rio de Janeiro”. Quvi a afirmacao em
um restaurante no interior paulista, enquanto qua-
tro empresarios perto dos seus 60 anos falavam
sobre investimentos em desenvolvimento e tecno-
logia no Brasil.

Ainda que bastante informal, a afirmacdo chama
atencdo porque se refere as duas maiores cidades
(Rio de Janeiro e Sdo Paulo) da 9° maior economia
do mundo, que somam 8% da populacdo e 15% do
PIB do pais. Mas é fato: o Brasil é a Unica das 10
maiores economias mundiais sem um trem rapido.

0 exemplo se estende para a falta de uma malha
ferrovidria nacional ampla (excecdo feita ao transporte
de commodities) e de qualidade e sempre pode ser
justificado pela histdrica falta de investimentos em in-
fraestrutura no pais. Mas, a caréncia de um transporte
de passageiros de alto nivel no pais, incluindo o fer-
rovidrio, pode ser explicada por outro angulo: 3 falta
de investimentos em inovacdo e tecnologia em larga
escala que sirvam a toda a sociedade.

E interessante notar que nao faltam profissio-
nais na drea de tecnologia: apesar do sistema de
educacao desigual e carente de investimento, o
Brasil formou 240 mil profissionais (quase 20% dos
graduados no pais) em ciéncias, tecnologia, enge-

OPINIAO

a inoovacao

ror FABIO NUNES

nharia e matemética em 2020 - um grupo mun-
dialmente chamado de STEM (Science, Technology,
Engineering and Mathematics).

De acordo com 3 OCDE (Organizacdo Interna-
cional para Cooperacao e Desenvolvimento Econo-
mico), naquele ano, o Brasil foi 0 6° pais do mundo
com mais formados nesta categoria. Sim, a qualida-
de e a quantidade sao questiondveis, e o pafs ainda
estd atrds do numero de graduados em “STEM” por
ano da maioria do grupo BRICS: 3 Russia formou
520 mil; 3 india 2,55 milhdes e a China 3,55 mi-
Ihdes. E possivel ser muito melhor, mas o Brasil jd
tem um bom ponto de partida.

Também nao falta ao pais capacidade compro-
vada de desenvolver e implementar centros de pes-
quisa, inovacao e tecnologia, e empresas que trans-
formaram seus setores. Ao longo dos anos, lideres
em inovacdo de diferentes areas (publico e privado)
desenvolveram iniciativas em P&D e tecnologia que
se tornaram referéncias globais:

» EMBRAPA: criada em 1973, reposicionou a tec-
nologia do agronegacio brasileiro (24% do PIB do
pais) com 43 unidades no Brasil;

 EMBRAER: fundada em 1969 (privatizada em
1994), é 0 9° maior fabricante de avides do mundo
em faturamento (cerca de USD 5,7 bilhdes em 2024);
* FIOCRUZ: referéncia global em doencas parasitd-
rias e infecciosas (e.q. doenca de chagas, maldria,

Normalizando

febre amarela, cdlera);

* Etanol brasileiro: lider na transicao energética do
combustivel fossil ao futuro com veiculos elétricos,
considerando o total de emissdes da fabricacao ao
uso, WTW (well-to-wheel);

* Polos de tecnologia de Porto Alegre (RS), Sao
José dos Campos (SP) e Recife (PE) retinem 30 mil
profissionais para discutir e desenvolver tecnologia
digital.

0 desafio do Brasil é alavancar a capacidade
de empreender dos profissionais de inovacdo para
implementar iniciativas em larga escala; apesar dos
exemplos incriveis, o pais nao tem uma inovacao
com capilaridade compativel ao seu tamanho de
211 milhdes de pessoas e fronteira com 10 paises:
0 Brasil precisa “normalizar” suas inovacdes.

A capacidade do pais de disseminar inovacao
na base da sociedade nao é importante somente de
um ponto de vista “democrdtico”, mas também ¢é
chave para que o Brasil seja mais produtivo e gere
mais riqueza, aumentando seu PIB.

Segundo o FMI o “fator total de produtivida-
de” (TFP) é um indicador mundialmente aceito para
mostrar a capacidade do pafs de ser mais eficiente,
0U Seja, gerar mais receita, gastando menos.

De maneira simp lificada, O TFP combina trés
pilares: mercado e economia (oferta e demanda,




precos, impostos, juros - dificeis no Brasil); fatores
sociais e culturais (acesso e qualidade do ensino);
inovacao e tecnologia (garantia de utilizacdo de
tecnologia em larga escala na base da economia).
Destes trés fatores, inovacdo e tecnologia é o mais
impactante e perene na capacidade de enriqueci-
mento do pafs.

No Brasil, 0s setores publico e privado tém uma
licdo de casa a fazer: criar estruturas e liderancas
que incentivem e garantam o uso de tecnologia e
inovacao em larga escala.

0 setor publico necessita de politicas de estado
(e ndo planos de governo) que garantam o investi-
mento maior do PIB em inovacao em larga escala.
Sequndo o indice global de inovacdo (GlI), o Brasil
¢ 50° pais em inovacdo no mundo e, se levando
em consideracao somente suas instituicdes, ocupa
a posicao 103.

As organizacbes privadas necessitam desen-
volver lideres que promovam inovacao de manei-
ra ampla e consistente, criando uma cultura de
inovacdo na base das organizacoes, estimulando
ambientes e rotinas de negdcio que promovam
inovacao com foco em produtividade, cooperando
com instituicoes que tornem tecnologia de base
mais acessivel a0 mercado e construam uma cadeia

produtiva que gere valor em toda sua extensao, do <

contribuidor individual aos investidores.

i 66

tiNb Brasil, os setores
publico e privado tem
uma licao de casa a fazer:
\criar estruturas e liderancas
que incentivem e garantam o
uso de tecnologia e inovacao
em larga escala.
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LIFESTYLE

Single malts,
double rooms

NA ESCOCIA, DESTILARIAS OFERECEM EXPERIENCIAS, DEGUSTACOES E ATE
QUARTOS PARA CLIENTES E FAS DOS WHISKIES MAIS COBICADOS DO MUNDO

GASTRONOMIA

FOTOS: (CAROL SACHS/DIVULGACAO)

Por FABIANO MAZZEI

m bom descanso em bar-
ril, por anos e décadas, é
fundamental para a produ-
cao dos melhores whiskies
do mundo. Na Escécia,
berco dos melhores “sin-
gle malts” do planeta,
algumas destilarias resol-
veram estender este beneficio do descanso
também para os seus visitantes, oferecendo
quartos e cabanas para pernoite.

Sao hotéis boutique com poucas aco-
modacdes e “cottages” - um tipo de alo-
jamento charmoso e tradicional do interior
da Escécia -, perfeitos para receber casais
e pequenos grupos de amigos. Em geral,
estas hospedagens ndo aceitam visitantes
menores de 18 anos.

As didrias podem incluir refeicdes como
café da manha e acesso a experiéncias, de-
gustacdes e tours exclusivos pelas proprie-
dades e fabricas, onde se pode acompanhar
todo o processo produtivo das bebidas. Em
geral, as principais destilarias escocesas ofe-
recem visitas guiadas em suas propriedades
ou em espacos exclusivos dedicados para isso.

E 0 caso da Johnnie Walker Princes Stre-
et, em Edimburgo (ESC): um edificio inteiro
dedicado a proporcionar experiéncias e de-
gustacdes que contam a histéria de mais de
200 anos da destilaria. Pode-se optar desde
uma harmonizacdo com chocolates artesa-

nais, um almoco de domingo provando ro-
tulos da marca a uma imersao mais profun-
da, de seis horas, com visitas externas as
destilarias JW e Glenkinchie.

Enquanto isso, outra ‘label’ famosa - The
Macallan - oferece um menu completo de ex-
periéncias em sua propriedade em Speyside.
Além do tour guiado para conhecer a fabrica-
cdo do whisky, é possivel conhecer a Easter
Elchies House - a casa sede da marca, constru-
ida em 1700. Um passeio curioso inclui passar
a manh3 pescando as margens do Rio Spey,
que corta a fazenda. J4 a experiéncia TimeS-
pirit Dining Experience é a mais exclusiva: um
jantar com nove cursos, com cardapio assina-
do pelo restaurante espanhol El Celler de Can
Roca, servido em um espaco desenhado pelo
arquiteto David Thulstrup - 0 mesmo do bada-
lado Noma, de Copenhague (DIN).

Na Escocia, a destilaria ndo conta com
acomodacdes para pernoite em sua proprie-
dade. No entanto, em 2024, a marca inau-
gurou uma “villa” em Los Angeles (EUA),
onde os convidados especiais podem viven-
ciar uma experiéncia completa de hospitali-
dade (leia mais a seguir).

Selecionamos uma lista exclusiva de
destilarias com hospedagem boutique na
Escocia. Lugares para apreciar “single malts”
Unicos e desfrutar de momentos inesque-
civeis em meio a paisagens fascinantes e
muita historia.
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LIFESTYLE

GLENMORANGIE

Em meio as Highlands, a Glenmorangie House é um
hotel boutique dentro da conceituada destilaria, que
pertence ao grupo LVMH. Os seis quartos e trés cha-
Iés possuem decoracdo charmosa e bastante tipica
daquela regido, com design de interiores assinados
pelo historiador Russell Sage. O restaurante é pre-
miado, consta no Guia Michelin 2024 e serve desde
0 café da manhd - incluso na didria - até o jantar.
0 hdspede tem acesso também aos passeios pela
destilaria, com degustacdes de whiskies raros e har-
monizacoes. As didrias custam, em média, USS 700.

Sobre o whisky: A Glenmorangie é uma das des-
tilarias mais tradicionais do mundo, fundada por
William Matheson e sua esposa, Anne, em 1843.
Possui diversos rdtulos no mercado, todos mui-
to bem avaliados pela critica especializada. Um
de seus ultimos lancamentos € a edicdo limitada
Glenmorangie Sonoma-Cutrer Reserve 25 yo. Com
apenas 1.000 garrafas produzidas, € composto por
um “single malt” raro, guardado nas Highlands es-
cocesas por 25 anos e finalizado em barris de vinho
branco Chardonnay vindos da Califdrnia (EUA) por
mais 15 anos. A estratégia levou a uma bebida de
sabor marcante e cremoso, com sabores de péra,
péssego e manteiga de baunilha.

)
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ISLE OF RAASAY |
A Borodale House é um casardo do século 19 em estilo vitoriano, com seis suites e que fica dentro da destilaria Isle of Raasay.
Com capacidade para até 12 hdspedes, oferece vistas deslumbrantes da regido, como as montanhas Cullin. A estadia inclui
drink de boas-vindas - que pode ser um gin ou dose de single malt da propriedade -, tour pela destilaria, ao depdsito de - |
engarrafamento, uma degustacdo harmonizada dos whiskies com chocolates e um jantar em trés tempos, com menu sazonal. i |
0 valor da didria varia entre USS 240 e USS 600. .

Sobre o whisky: 0 carro-chefe da destilaria é o “single malt” The Draam, que seque a receita Six Casks, Unica na Escdcia.
Produzido com dqua de uma fonte na propriedade, combina dois maltes puros diferentes - turfado e ndo turfado - que sdo
envelhecidos previamente em trés barris diferentes cada: de centeio americano, carvalho virgem e vinho Bordeaux. O resul-
tado é um paladar levemente turfado, equilibrado com rico sabor de frutas negras.

raasaydistillery.com

cerare = IELE OF = aon il

RAASAY 33

s

FOTOS: (DIVULGACAO)
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LIFESTYLE

Arbikie Highland Estate

Na Costa Oeste da Escdcia, a familia Stirling
vem produzindo whiskies hd quatro geracoes. A
fazenda, alids, é ainda mais antiga e data de
1660. Dentro dela, as 00D Houses se destacam
na paisagem: sGo pequenas casas de vidro em
meio ao campo, que oferecem aos hdspedes
vistas deslumbrantes das montanhas e do mar.
As acomodacdes contam com terraco externo,
sauna e até Jacuzzi outdoor.

Sobre o whisky: Dentre os rdtulos produzidos
pelos Stirling, o mais celebrado é o 1794 Hi-
ghland Rye, uma série limitada e premiada de
scotch whisky feito com centeio, em processo
comumente encontrado nos Estados Unidos. No
paladar, traz notas defumadas, de chd mate, lo-
ranja assada e de peras caramelizadas.

arbikie.com

FOTO: (ARBIKIE/DIVULGACAQ)

FOTOS: (JARRED SYDNEY WALKER)
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VILLA THE MACALLAN, Los Angeles (EUA)

Para comemorar os seus 200 anos de histdria, a The Macallan inaugurou a
“The Macallan LA Villa”: uma luxuosa propriedade em Bel Air, proxima a Be-
verlly Hills, em Los Angeles (EUA). Com vista para o Oceano Pacifico, o lugar ; - — %, 3 |
foi aberto em agosto de 2024 e conta com piscina outdoor de borda infinita, p -
terracos, jardins e ambientes internos decorados com elegdncia e discricdo, P SMUNEEE
com telas do pintor David Carson. Os convidados tém acesso ao servico de g {
concierge, um bar com whiskies exclusivos produzidos em Speyside, rétulos r EEE E F F F P F i
limitados, bar com cocktails inspirados nos sabores escoceses e jantares assi- g B W ¥ NN

nados pelo chef Chris Sayegh, bastante conhecido na Califdrnia. Importante: f i

apenas convidados, parceiros estratégicos, criadores de conteido, amigos e
familiares da destilaria podem desfrutar do espaco.

¥ 1

Sobre o whisky: 0s “single malts” da destilaria The Macallan estdo entre os
mais cobicados e valiosos do mundo. Em 2023, por exemplo, uma garrafa do
rarissimo The Macallan 1926 - com apenas 40 garrafas produzidas, envelheci-
do por 60 anos em barris de Jerez -, foi leiloado por RS 13,2 milhdes. Dentre
0s rdtulos mais acessiveis, o Double Cask 18 anos é bastante recomendado: i
equilibrado, com paladar rico em caramelo, frutas secas e gengibre e bauni- %

lha, com um toque de chocolate .
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ireto de Paris, aonde cheguei em pleno ve-

rdo europeu, com noites quentes e agrada-

veis na cidade que é o berco da hospitalida-
de. Nao ha lugar no mundo que combine tdo bem
3 gastronomia com o acolhimento e encantamen-
to do que a capital francesa.

Ao lado de minha esposa, Julianna, fizemos a
nossa primeira escala na cidade: o restaurante Le
Dali, dentro do iconico hotel Le Meurice, na Rue
de Rivoli. 0 lugar tem decoracdo fascinante, sendo
perfeito para um jantar a dois ou descontrair com
amigos.

Ao som de piano e violoncelo, deixamos a
cargo do jovem maitre e seu sommelier fazer as
recomendacdes dentre as excelentes opcbes de
pratos. Aceitamos prontamente 3 sugestao com
harmonizacdo e vivemos uma bela experiéncia a
mesa deste lugar magnifico.

Ap6s o nosso divertido e agradavel jantar,
fomos nos hospedar no principal paldcio do en-
cantamento e hospitalidade do mundo: o Hotel
Plaza Athénée, uma das joias da coroa do grupo
The Dorchester Collection. A escolha foi por um
motivo especial: é onde nos hospedamos hé 22
anos, em nossa lua de mel! Ficamos impactados
30 sermos recebidos com muito carinho e em por-
tugués, com o staff cuidando de todos os detalhes
da hospedagem.

Na suite, tivemos a sensacdo de uma volta
30 passado, porém, com atualizacdes dos ameni-
ties e ambientes. A atencdo aos detalhes é uma

OPINIAO

POR MARCELO FERNANDES

marca registrada do Plaza Athénée: o aroma do
quarto, os mimos de boas-vindas, o champagne
para brindar. Relaxados e devidamente instalados,
conversamos saudosos sobre nossa primeira visita
30 hotel.

0 “wellness” ¢ um dos pilares da hospitali-
dade de exceléncia do hotel. Pudemos aproveitar
0 SPA Dior, provar da aqua purissima oriunda dos
alpes e nos surpreender com o delicado spray de
lavanda e camomila para borrifar nos lencdis e tra-
vesseiros, criando um toque a mais de aconchego.

Apds uma noite de sono revigorante, desper-
tamos para desfrutar do famoso café da manha do
Plaza Athénée. Servido impecavelmente em um
saldo suntuoso, é um deleite para o paladar, com
paes Unicos, folhados maravilhosos, ovos, frutas...
tudo o que precisdvamos para nos abastecer de
energia e passear pela cidade.

Fomos caminhando para fazer uma visita quia-
da pela Torre Eiffel. Que oportunidade sensacional
em conhecer os detalhes e toda histéria do mo-
numento construido por Gustave Eiffel em 1889!
Que visdo, determinacao, resiliéncia e atitude des-
te personagem para erguer a obra que se tornou
simbolo de Paris e uma referéncia mundial.

Apds toda essa imersao, o0 apetite abriu e
voltamos ao hotel, direto para almocarmos no Le
Relais Plaza. O restaurante é um dos Gltimos en-
derecos remanescentes da Art Déco, com afrescos
originais, lustres de cristal Lalique e um charmoso
terraco com vista para a Avenue Montaigne.

Uma comemoracao
especial em Paris

A cozinha é comandada pelo chef Jean Imbert,
com uma proposta de homenagear a brasserie fran-
cesa com pratos auténticos e repletos de sabor. Foi
dificil escolher diante de tantas opcdes, mas voila:
optei pelo cldssico La Terrine de Foie Gras & Gelée
de Porto, enquanto Julianna preferiu os Les Langos-
tines Mayo & Thermidor. Sensacional!

Para o prato principal, fui de Le Spaghetti de
Homard, artesanal, feito com trigo Khorasan - com
menos gliten - acompanhado de Lobster: uma
combinacdo de sabor louvével. J& minha esposa
escolhei o Le Turbot Grenobloise, um peixe de-
licioso.

Antes de definir a sobremesa, degustamos
queijos maravilhosos. Entdo, Julianna deu seu ve-
redito: a tradicional Tle Flottante! Com certeza, a
melhor que jd provamos.

Todo 0 menu foi harmonizado pelo competente
sommelier do Le Relais, que nos brindou com ta-
¢as de vinho maravilhosas, de produtores e safras
especiais, servidas com o uso do Coravin: um equi-
pamento que extrai a bebida sem a retirada da ro-
Iha, impedindo o contato com o ar e preservando o
sabor. Foi, sem duvida, uma refeicdo inesquecivel!

Ap6s esse dia intenso de emocdes, nada
mais justo do que reservar o fim de tarde para
um merecido descanso. Com o coracdo pleno de
alegria por poder comemorar nossos 22 anos de
casamento, sendo tratados como reis em um au-
téntico paldcio francés. Que venham muitas outras
comemoracoes!
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Nao ha lugar no mundo
que combine tao bem
a gastronomia com
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a capital francesa.
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INDUSTRIA

AERO

Inovacao e otimismo

marcam EBACE 2025

PRINCIPAL EVENTO DA AVIACAO EXECUTIVA NA EUROPA DEBATEU O PAPEL DA INOVACAO DO SETOR
FE OPORTUNIDADES DE CRESCIMENTO, MESMO EM UM CENARIO DESAFIADOR NO CONTINENTE

Por AVANTTO

os temas centrais da edicao 2025 da EBA-

CE - European Business Aviation Confe-
rence & Ehxibition, principal feita de aviacao
executiva da Europa, realizada em Genebra,
Suica, no més de abril. 0 evento reuniu fabri-
cantes de aeronaves, operadores e prestado-
res de servico para debater o futuro do setor
em meio a complexidade geopolitica global,
desafios na esfera ambiental e necessidade
de ajustes para atender as novas demandas
dos clientes.

Pesquisa da General Aviation Manufactu-
rers Association (GAMA), indica que o setor
cresceu 13,3% em 2024, chegando a USS
31,2 bilhdes em entregas de aeronaves. No
total, foram 4.118 avides e helicopteros no-
vos, com aproximadamente 15% registradas
na Europa. Atualmente, a aviacao privada re-
presenta 8% do trafego aéreo do continen-
te, acessando 1,4 mil aeroportos e pistas de
pouso homologadas.

Em um dos paineis - “State of Industry:
Global & European Market Trends in Busi-
ness Aviation” -, foram reconhecidos sinais
de crescimento continuo, marcados pelo
aumento no ndmeros de horas de voo e no
volume de transacdes de aeronaves - feno-
meno impulsionado nao apenas pela transfe-
réncia de riqueza geracional, mas pelo valor
estratégico da aviacdo executiva as empre-
sas, em um momento de viagens comerciais
congestionadas.

“As vendas de jatos refletem um otimis-

I novacao e adaptacdo para crescer foram

mo global. Compradores com menos de 45
anos dobraram em comparacdo a 10 anos
atrds. Eles tém preferido avides com cabi-
nes maiores, para viajar mais rapido e mais
longe”, analisou Pascal Bachmann, Sales VP
para EMEA da Jetcraft.

Enquanto isso, no férum “Preparing for
First Operations - Airspace & Infrastructure
Challenges” inovadores do mercado e lideres
digitais para debater o futuro do acesso, dos
precos e da experiéncia do cliente na aviacao
‘on demand’.

FUTURO

No palco Inovacdo, foram discutidas a
reformulacdo do fretamento aéreo, infraes-
trutura para mobilidade de dltima geracao,
sustentabilidade e novas tecnologias.

“A inovacdo faz parte do DNA do se-
tor, seja reduzindo emissdes, expandindo
a conectividade ou redefinindo o design de
aeronaves”, disse Holger Krahmer, Secretd-
rio-Geral da European Business Aviation As-
sociation (EBAA). “O futuro da aviacao exe-
cutiva depende de ideias ousadas e parcerias
que as tornem realidade.”

No painel “Navigating the Future: Ta-
ckling Challenges in Emerging Mobility
Markets”, os lideres discutiram como as em-
presas de mobilidade aérea avancada (AAM)
estao ganhando impulso em um ambiente
regulatério e operacional complexo.

“A promessa do voo auténomo e elé-
trico ndo é uma fantasia distante, mas um

desafio de engenharia de curto prazo. Con-
tudo, desbloqued-la requer uma colabo-
racdo sem precedentes entre inovadores,
reguladores e parceiros de infraestrutura”,
ponderou Kalin Stoyanov, Lider de Desen-
volvimento de Negdcios da empresa alema
Daedalean, especializada em avibnicos ba-
seados em IA.

Outras sessdes abordaram os aspectos
praticos da expansdo de novas tecnologias.
“Preparing for First Operations - Airspace &
Infrastructure Challenges” destacou a pron-
tiddo operacional do AAM, desde os verti-
portos até a integracao com rotas aéreas ja
existentes.

A sustentabilidade foi outro tema presen-
te no evento. Na Europa, avanca a discussao
sobre o desenvolvimento de voos hibridos -
parte realizado com combustivel de aviacao,
parte com eletricidade. De acordo com as
empresas e especialistas, esta € uma solucdo
possivel e escaldvel.

Em “Revolutionizing Travel: Innovators
Shaping the Future of Business, Leisure and
Sustainability”, os painelistas analisaram o
ecossistema do setor como um todo. Thors-
ten Luft, Consultor Executivo da companhia
Vaeridion, alertou sobre as mudancas nas
demandas da préxima geracdo de clientes:
“Eficiencia, proposito e responsabilidade cli-
mdtica Ndo sao Mais opcionais. As empresas
que conseguirem oferecer todos os trés valo-
res moldardo o futuro da mobilidade privada
e empresarial.”
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Entrevista | Kalina Milani

A PRIMEIRA MULHER A PILOTAR PARA A VARIG E EMIRATES FALA DE SUA TRAJETORIA DE 25 ANOS
NA AVIACAO E DE COMO TEM INCENTIVADO JOVENS E MULHERES A INGRESSAR NO SETOR

comandante Kalina Milani acumula
Afeitos histéricos em sua carreira de 25

anos na aviacdo. Em 1990, foi a pri-
meira mulher a pilotar um jato comercial na
maior companhia aérea do Brasil a época, a
Varig. Nos anos 2000, também inaugurou a
presenca feminina no time de pilotos da Emi-
rates, uma das principais empresas de avia-
¢ao do mundo. Todo esse pioneirismo, contu-
do, cobrou um preco alto. Agora aposentada
e vivendo no estado da Georgia (EUA), Kalina
curte a familia, pilota o seu monomotor e
administra a Associacdo das Mulheres Avia-
doras do Brasil (AMAB), entidade criada por
ela para dar suporte as profissionais do setor
e todas aquelas que sonham com a carreira.
Em marco de 2025, a associacao realizou o
seu encontro anual com apoio da Avantto.
Na ocasido, a empresa anunciou sua meta de
contar com 30% de mulheres comandantes
na equipe até 2030.

Qual o propdsito da AMAB?

Inspirar, apoiar e capacitar mulheres para
0 ingresso e progresso na aviacao - seja como
piloto ou outra posicao onde a presenca femi-
nina ainda seja pequena. Criamos um grupo
de apoio para conectar as mais de 400 asso-
ciadas, orientando sobre duvidas profissionais,
dicas de cursos, mentorias online, doacdo de
bolsas de estudo e realizando encontros anu-
ais, em marco. E fazemos uma imersao de
meninas de 12 a 18 anos nas escolas de avia-
cao, com um voo de experiéncia com a vence-
dora de um concurso que realizamos.

Segundo dados da ANAC, apenas 3,2% dos
pilotos e mecanicos aeronduticos sao mulhe-
res. Como avalia a situacao?

Falta mais incentivo das empresas. Sao
poucas companhias que buscam estimu-
lar a entrada delas no setor. E a média no
mundo ndo é muito maior do que a bra-
sileira, cerca de 5%. Quando ingressei na
Emirates, em 2006, ndo tinha nenhuma
mulher pilotando avides. Dez anos depois,
j& éramos 90, mas o total de comandantes
homens era de 2,5 mil! Ou seja, continuou
muito desigual.

Quais as principais barreiras de entrada para
as mulheres no setor?

Comeca dentro de casa, as familias nao
falam sobre essa possibilidade para as me-
ninas - e elas acabam ndo sonhando com
a carreira. Meu pai mesmo falou para mim
que ndo era trabalho para mulher. E uma
questao cultural.

Vocé enfrentou desconfianca no inicio da
carreira?

Tem muita gente que acha que a mu-
Ilher ndo tem capacidade para certas pro-
fissdes e fica te analisando e julgando até
ser convencido do contrario. Eu sempre me
cobrei a fazer bem-feito e dar o exemplo,
para mostrar que somos capazes tanto
quanto os homens. Mas sempre hd pesso-
as que parecem esperar um erro da mulher
para dizer: “Olha 13, viu s6?”

Houve caso de preconceito a bordo?

Nunca me falaram nada diretamente,
mas ja ouvi piada de passageiro. Na Emira-
tes, teve um copiloto paquistanés que era
islamico e demonstrou bastante incomodo
por estar comigo na cabine e por receber
direcoes de uma mulher. Conversei com ele
em reservado, gerenciei a situacdo e deu
tudo certo. Mas foi bem desagraddvel. Vocé
tem de saber se controlar diante dessas si-
tuacoes.

Vocé se sentiu mais cobrada por ser mulher?

Sim. As mulheres ainda sdo mais pres-
sionadas a fazer o seu melhor no trabalho
todos os dias. E preciso ter paciéncia, dar
tempo para as outras pessoas perceberem
que vocé pode executar as mesmas funcdes
que um colega. Mas isso tem diminuido,
conforme temos mais profissionais em pos-
tos de lideranca.

Qual dica vocé daria a jovens e mulheres que
pensam em ingressar na aviac¢ao?

Buscar a nossa associacdo nas redes so-
ciais, acessar as informacdes basicas para
entender o setor, obter orientacdes com a
nossa rede de apoio. Temos varios cases de
sucesso, pessoas que transformaram suas
vidas depois que ingressaram neste ecos-
sistema. E preciso formar mais profissionais
mulheres para o setor, mas é preciso pro-
mover antes a carreira desde a escola, es-
timulando mais meninas a sonharem com
a aviacao.
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PIONEIRA

Kalina Milani no comando de um
jato comercial da Emirates, no
inicio da carreira na Varig e com a
familia nos Estados Unidos




chegada da estacao mais fria do ano causa

uma série de interferéncias que precisam

ser dribladas para que a disciplina com as
atividades fisicas seja mantida. A diminuicdo da
exposicao solar, por exemplo, afeta a producdo de
serotonina e melatonina, alterando o humor e o
sono. A temperatura ambiente baixa faz com que
0 corpo gaste mais calorias para fazer a termorre-
qulacdo. £ comum desejar menos exercicios e mais
alimentos caldricos, para conservar energia. De toda
forma, por mais que exista a tentacao de burlar o
treinamento, é preciso lembrar que manter o corpo
em movimento é sinonimo de saude.

Com a atividade fisica, consequimos produzir
e liberar serotonina na corrente sanguinea, melho-
rando o humor e promovendo a sensacao de bem-
-estar, fundamental para combater a ansiedade,
depressdo e manter a salide mental;

A prdtica reqular - e com intensidade sauddvel
- de exercicios fortalece também o sistema imuno-
l6gico, aumentando as células de defesa que com-
batem as células tumorais e as infectadas por virus
e bactérias - ajudando na prevencao de doencas
respiratdrias comuns da estacao.

Além disso, a contracdo muscular libera mioci-
nas, proteinas antinflamatdrias que agem em todo
0 corpo, auxiliando na prevencdo e controle de va-
rias doencas cronicas.

E se o objetivo for estético, é vital manter o
corpo ativo junto com o controle alimentar adequa-

OPINIAO

POR CAU SAAD

do para alcancar os resultados desejados. Afinal,
mesmo com 0 corpo queimando mais calorias para
se manter aquecido, isso ndo elimina gordura cor-
poral, nem aumenta a massa magra.

TREINO SEGURO

Alguns cuidados sao essenciais para manter o
treinamento sequro no inverno. Com a diminuicdo
da temperatura, a musculatura fica mais rigida. Esta
contracao acontece para evitar que o corpo perca
calor. Uma vaso constricdo que altera a circulacao
sanquinea e torna mais dificil a oxigenacao e nutri-
3o do tecido muscular.

Sendo assim, o tempo de aquecimento deve-
rd ser maior do que nos dias de calor, realizando
exercicios que aumentem o batimento cardiaco e
3 circulacao sanquinea para irrigar os tecidos e
recuperar a elasticidade do musculo, prevenindo
lesdes.

0 mesmo acontece nas articulacdes: o liquido
sinovial que as lubrifica fica mais viscoso, contri-
buindo para aumento de dor e rigidez. Aplicar mais
estimulos especificos, mobilizando bem antes de
incluir sobrecarga nestas estruturas, aumenta a se-
quranca da pratica.

Quem j3 tem alguma lesdo, é comum sentir
mais dor na regiao, pois com o resfriamento do
corpo, as células receptoras da dor ficam mais sen-
siveis. Manter-se em movimento e com auxilio pro-
fissional, consegue-se controlar o incomodo e nao
deixar de se exercitar.

O treino no inverno

Outros cuidados basicos precisam ser redobra-
dos, como a hidratacdo, que é fundamental sempre!
Apesar de ndo suar na mesma medida do que no
verao, o corpo elimina mais dqua pela urina. Entdo,
hidratar-se o dia todo é essencial para manter o
bom funcionamento do organismo e para proteger-
se das gripes e resfriados.

A roupa de treino também influencia no de-
sempenho. Opte por vdrias camadas de tecidos
respirdveis, leves e com liberdade de movimento.
Inclua um corta vento e algum item com bolsos -
para quardar pecas quando o corpo esquentar. Apos
0 exercicio, evite ficar com a roupa suada por um
perfodo prolongado.

0 cuidado com virus deve ser uma preocupa-
¢50. Se o treino for outdoor, escolha locais mais
arborizados; se for indoor, prefira hordrios em que
seja possivel manter um maior distanciamento. Se
possivel, deixe a porta ou janela aberta, para nao
bloquear a ventilagdo. Se estiver passando por al-
qum tratamento onde comprometa o sistema imu-
noldgico, 0 uso de mascara é uma excelente opgao
para ndo interromper o treinamento.

Escolher as atividades que mais gosta e ter com-
panhia sao boas estratégias para manter a motivacao
e constancia. E, quando a vontade de faltar ao treino
for grande, avalie se é o corpo pedindo descanso ou
apenas prequica. Se ndo houver empecilhos reais que
comprometa a satde, bem-estar ou autoestima, néo
desista: colocar a si proprio como prioridade e exer-
citar-se ¢, sobretudo, um ato de amor e autocuidado.
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AGIL

0 Epic E1000 GX ¢ ideal para operacdes em
pistas curtas, necessitando apenas de cerca
de 700 metros para decolar ou aterrissar
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FROTA

Revolucao no
campo — e no ceu

COM AGRONEGOCIO EM ALTA NO BRASIL, DEMANDA POR MOBILIDADE AEREA
PRIVADA CRESCE NO SETOR. NESTE CENARIO, AVIAO EPIC E1000 GX SE CONSOLIDA
COMO SOLUCAO IDEAL E TRANSFORMA O JEITO DE VOAR NO INTERIOR DO PAIS.

Por AVANTTO

agronegdcio do Brasil ¢ uma poténcia
O mundial e um dos principais motores

da economia do pais. Em 2024, o se-
tor representou 23,2% do PIB nacional, se-
gundo levantamento do Centro de Estudos
Avancados em Economia Aplicada - Cepea,
da Esalg/USP. Ou seja, quase um quarto de
toda a riqueza produzida veio do campo. O
fendmeno tem impulsionado o desenvolvi-
mento de cidades do interior em todas as re-
gides do territorio, pressionando a demanda
por deslocamento 4gil de executivos e profis-
sionais entre fazendas, industrias do setor e
escritorios das empresas.

Com a agenda de trabalho dos tomadores
de decisdo do agro se tornando mais com-
plexa, um outro setor em ascensdo no pais
ganha estimulo: a aviacdo executiva. Afinal,
visitar propriedades agricolas, supervisionar
unidades fabris e, ainda, garantir presenca
em reunides estratégicas nas grandes metro-
poles é um desafio logistico insuperdvel para
a aviacdo comercial.

Em 2024, a frota brasileira de aeronaves
privadas atingiu 10,8 mil avides e helicopte-
ros. Um recorde desde o inicio da série his-
torica, iniciada ha oito anos, sequndo levan-
tamento da Associacdo Brasileira da Aviacao
Geral (Abag). Desde 2017, o volume de ven-
das do setor cresceu 14,6%.

0 crescimento da frota foi puxado pelos
modelos turboélice, com 2.074 unidades:
17% acima do ano anterior. Avides do tipo
sao ideais para voos de curta e média dis-
tancia, bem como os favoritos porque preci-
S3 acessar aeroportos regionais e pistas mais
curtas - exatamente o perfil de usudrio do
agronegdcio.

Atenta a este movimento, a Avantto -
empresa lider no compartilhamento de pro-
priedade de aeronaves executivas na Améri-
ca Latina - trouxe para o Brasil o Epic E1000
GX. 0. modelo é o “single engine” mais ve-
loz do mundo na categoria VLA (Very Light
Aircrafts) e passou a fazer parte da frota da
companhia em 2024. Atualmente, conta com
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LEVE E ESPACOSO

Com cabine para quatro
passageiros e dois pilotos, 0
aviao tem fuselagem de 10,9
metros feita de fibra de carbono

quatro unidades em operacao.

Fabricado pela Epic Aircrafts na cidade de Bend, no Oregon (EUA),
0 avido combina alta performance e baixo custo operacional. Com
fuselagem leve e resistente, feita em fibra de carbono e motor de
1.200 hp, ele alcanca velocidade final de 617 km/h em voo cruzeiro,
a 34 mil pés de altura.

“Optamos pelo Epic E1000 GX porque oferece o melhor dos dois
mundos: velocidade de um jato, com custos e flexibilidade operacio-
nal de um turboélice. E uma aeronave perfeita para a realidade do
Centro-Oeste do Brasil, onde o tempo é um ativo valioso e a eficién-
cia logistica e produtividade é essencial”, afirmou Rogério Andrade,
CEO da Avantto, em abril, durante o evento Corporate Jet Investor,
realizado em Sao Paulo.

A capacidade de operar em pistas curtas é um dos atributos mais
admirados pelos clientes do Epic. Para Jim Cable, CEO da Cableworks
International, que representa a fabricante norte-americana no Brasil,
esta é uma das principais vantagens competitivas do avido.

“De tanque cheio e com ocupacdo maxima - dois pilotos e quatro
passageiros -, 0 Epic E1000 GX decola sem restricdes, mesmo em
pistas menores ou de terra, que sdo comuns nas fazendas”, diz o
executivo.

Outro diferencial seria a economia de combustivel. “Como ele al-
canca a velocidade cruzeiro muito rapido, em 20 minutos, 0 consumo
durante o voo cai drasticamente. Nao existe nada iqual no mercado”,
explica Cable.

Com autonomia de voo de 2.890 km, o Epic pode alcancar qual-
quer ponto do territério nacional - partindo de Goiania (GO), por
exemplo, onde a Avantto tem base operacional - sem necessidade
de reabastecimento.

Para ele, estas caracteristicas tornam o Epic E1000 GX uma so-
lucdo ideal para empresas e familias do agronegdcio. “Sao pessoas
com uma demanda grande por deslocamento dentro do Brasil. Com
este aviao, podem realizar voos mais rapidos e econdémicos, com to-
tal conforto e seguranca”, conclui.

FOTOS: (DIVULGACAO/EPIC AIRCRAFT)
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FICHA TECNICA

EPIC E1000 GX

Fabricante: EPIC AIRCRAFT (EUA)
Motor: PRATT & WHITNEY PT6A-
67A

Poténcia: 1.200 hp

Alcance: 5.788 km

Velocidade cruzeiro: 617 km/h
Autonomia: 2.890 km

Altura maxima: 34 MIL pés
Capacidade: 04 passageiros +
02 tripulantes + bagagem
Dimensdes da cabine: 10,9m
comprimento x 1,5m altura

Para saber mais sobre 0s servigos
da Avantto e como desfrutar do
Epic EIO0O0GX, acesse o site:
www.avantto.com.br
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SEGURANCA

Planejamento de Voo

A ATENCAO AOS DETALHES QUE FAZ TODA A DIFERENCA PARA UMA VIAGEM SEGURA E AGRADAVEL

Por MATHEUS ABREU (%)

uito antes de o motor ser acionado ou 0s pas-
M sageiros embarcarem, um voo executivo ja co-

mecou: nos bastidores, com um planejamento
meticuloso conduzido por profissionais operacionais al-
tamente especializados. Para quem atua na seguranca
operacional, cada etapa desse processo é um elo funda-
mental de uma cadeia que garante ndo apenas eficién-
cia, mas, sobretudo, seguranca.

0 planejamento de voo em operacdes executivas vai
muito além do simples tracado de uma rota. Ele envolve
a avaliacdo minuciosa de condicdes meteoroldgicas, and-
lise de NOTAMs (avisos aos navegantes), desempenho da
aeronave, disponibilidade de aeroportos alternativos, ve-
rificacdo das restricdes requlatérias de cada espaco aéreo
que serd cruzado e da jornada de trabalho dos pilotos,
visando eliminar o risco de fadiga.

Parte deste processo inclui o agendamento prévio
de abastecimento e verificacdo de que infraestrutura
aeroportudria estad plenamente em funcionamento - in-
cluindo a iluminacdo das pistas de pouso, helipontos e
as condicdes do pavimento. Cada detalhe conta e pode
ser determinante para a fluidez e sequranca da operacao.

0 sucesso de uma missao aérea depende da harmo-
nia entre o Centro de Controle Operacional (CC0), o setor
de Seguranca Operacional, os pilotos e o time de manu-
tencdo. Juntos, eles conduzem uma sequéncia coordena-
da de etapas: desde a validacdo da viabilidade técnica
da rota, passando pela revisao do estado da aeronave,

andlise de riscos operacionais e briefing da tripulacao. Em
operacdes para localidades remotas, como fazendas ou
pistas privadas, essa engrenagem se mostra ainda mais
essencial.

Nestes casos, o setor de Seguranca Operacional rea-
liza uma analise prévia da localidade em conjunto com
a Chefia de Operacdes de Voo, avaliando fatores como
dimensoes da pista, capacidade do heliponto, obstaculos,
acesso ao local e infraestrutura de apoio. A partir disso,
sao emitidas recomendacdes especificas, como procedi-
mentos de aproximacdo, reforco de sinalizacdo tempo-
raria ou até a orientacao prévia do pessoal de apoio em
solo, elevando o nivel de sequranca da operacao.

Em voos internacionais, esse cuidado se intensifica. £
necessario avaliar os requisitos sanitarios dos paises de
origem, destino e alternativa, regras alfandegarias e de
imigracdo, além de garantir servicos de solo com o mes-
mo padrao de qualidade, em um cendrio multicultural.

Nesse contexto de multiplas varidveis, o planejamen-
to é a principal ferramenta de antecipacdo de riscos. Um
bom plano ndo é apenas aquele que prevé o que acon-
tecerd, mas aquele que considera o que pode acontecer
e ja tem resposta pronta para isso. Em cada decolagem
bem-sucedida, hd um planejamento que funcionou como
deveria: proativo, seguro e preciso, como deve ser toda
boa engrenagem da sequranca operacional.

(¥) Matheus Abreu € Gerente de Safety e Quality da Avantto.

FOTO: (DIVULGACAO)

FOTO: (UNSPLASH)
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ENGRENAGEM

0 planejamento de voo funciona como uma
engrenagem, envolvendo o Centro de Controle
Operacional (CC0), o setor de Sequranca
Operacional, os pilotos e o time de manutencao,
que devem atuar em harmonia
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Avantto Share

A solucdo de compartilhamento de aeronave
é a maneira mais inteligente de voar privado.

1. — 2. — 3.
A aeronave Cada cota permite Rateio dos custos fixos
é dividida ao cliente voar um mensais entre os cotistas
em cotas que determinado nimero de e quando voar sé paga
se adaptam & horas com garantia de pelos custos varidveis.
sua necessidade 100% de disponibilidade Reducdo de até 95% do
de utilizagéo. e acesso a toda frota. investimento e despesas.




Avantto Single
Ownership

No Programa Single Ownership da
Avantto, vocé aproveita os beneficios
do uso privado da sua aeronave sem

as preocupagdes com gerenciamento
\ w e operacdio do dia a dia.

;l"'E.
1
-

SGSO
Nosso sistema de gerenciamento de seguranga é feito com base nos pilares, padrées
= e recomendagdes do IS-BAO Nivel Il (International Standard for Business Aircraft
—| Operations) certificado mais importante no mercado da Aviagéo executiva que
garante a Avantto trabalhar dentro dos mais elevados padrées de seguranga de voo.

——— TRIPULAGAO
i g Nossos processos de sele¢cdo, contratagdo e treinamento seguem os mais rigorosos
L rll

padrées de seguranga e regulamentagdo.

MANUTENGAO

O Planejamento e controle de manutencdo é feito de forma preditiva, seguindo todos
0s manuais e protocolos da aeronave garantindo o aumento de disponibilidade da
aeronave, reducdo de paradas e de custos adicionais.

LOGISTICAE COORDENAGAO DE VOO

Planejamento Aéreo e terrestre de toda a miss@o do voo: Reserva de hotel para
tripulagdo, Reembolso de despesas

Avantto Sales

Assessoria completa de compra e venda de aeronaves no mercado nacional e internacional.
Oferecemos solugdes personalizadas para todos os tipos de transagcdes de aeronaves privadas.

Nossa equipe de especialistas, (Juridico, financeiro e manutengéo) garantem o melhor
beneficio das suas transagdes.




Frota Avantto

MUNDO AVANTTO

Operamos os modelos de avides

e helicopteros mais modernos do
mercado em suas categorias, oferecendo
solugdes que se encaixam nas mais
variadas necessidades de transporte
executivo e lazer.
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Conexoes alem

das quatro :_oaredes

COMO AVENTURAS AQ AR LIVRE ESTAO FORTALECENDO OS LACOS FAMILIARES
E REVELANDO O POTENCIAL DE CRIANCAS E JOVENS

Por ANDREAS MARTIN

lia, em um mundo cada vez mais acele-

rado, tornou-se um desafio. A Outward
Bound Brasil (OBB) acredita que a natureza
oferece o cendrio ideal para desacelerar e
se reconectar. Longe das distracdes digitais
e do concreto das cidades, nossos progra-
mas para familias criam um espaco raro de
escuta, cooperacdo e descoberta mutua.

Encontrar tempo de qualidade em fami-

Diversos estudos apontam que o0 ex-
cesso de tempo em ambientes fechados,
conectado a telas, tem contribuido para o
aumento de distirbios como ansiedade,
déficit de atencao, sedentarismo e baixa
autoestima entre criancas e jovens. A au-
séncia de contato com ambientes naturais
compromete o desenvolvimento motor, li-
mita a criatividade e pode até prejudicar o
desempenho escolar.

Em contrapartida, experiéncias ao ar livre
estimulam o corpo, liberam a mente e forta-
lecem competéncias socioemocionais essen-
ciais para a vida. E justamente nesse cenario
que os programas da OBB surgem como uma
resposta concreta e transformadora.

Ao conduzir criancas, jovens e seus pais
para fora da rotina urbana, por meio de
jornadas na natureza, oferecemos mais do
que UMa pausa: proporcionamos vivéncias
estruturadas que favorecem o desenvolvi-
mento saudavel, incentivam a autonomia e
aprofundam os vinculos familiares.

Seja remando canoas em uma represa
ou trilhando por montanhas e florestas, pais
e filhos constroem uma conexdo que dificil-
mente se desenvolve em outros contextos.
Nessas jornadas, compartilham nao apenas
o caminho, mas também decisoes, incer-
tezas, conquistas e superacoes. E 0 mais
poderoso acontece quando 0s papéis se in-
vertem: filhos assumem a lideranca em cer-
tos momentos, pais descobrem habilidades
inesperadas nas criancas ou jovens, e todos
se reconhecem como verdadeiros compa-
nheiros de aventura. E nesse encontro que
o relacionamento se eleva a um novo pa-
tamar.

Um estudo conduzido por Pomfret e Var-
ley (2019) mostrou que as aventuras ao ar
livre vividas em familia fortalecem os lacos

OUTWARD BOUND
ERASIL

afetivos, promovem cooperacdo e criam
memorias duradouras. Ao se desconecta-
rem das telas e enfrentarem desafios jun-
tos, pais e filhos experimentam um bem-
-estar coletivo dificil de encontrar na rotina
urbana.

0s programas de familias da OBB sao
cuidadosamente desenhados para estimu-
lar essas transformacdes. O OBB Kids com
duracdo de dois dias foi criado por duas
instrutoras maes e é voltado para familias
com criangas entre 3 e 6 anos. Ja 0 progra-
ma Pais e Filhos tém uma duracdo de 3 a 4
dias e atende familias com criancas e jovens
de 7 a 14 anos.

Convidamos vocé a viver esse encontro
com a sua familia - longe das paredes de
casa, porém, mais perto do que nunca.

OUTWARD BOUND BRASIL
outwardbound.org.br

(12) 99122-4452
contato@obb.org.br

FOTOS: (DIVULGACAO)
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SUPERACAO

Jovens aprendem 3 superar limites e
vencer desafios,.enquanto vivenciam
experiéncias transformadoras




AVANTTO

Olhar do Alto

POR CASSIO VASCONCELLOS

PLANTACAO DE ARROZ
Pindamonhangaba (SP) - 2006







P>
3K

AVANTTO LIFESTYLE




